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Milé damy,

S radostou vam predstavujem nové ¢islo ndsho casopisu Uspesné
Zeny v novom formdte. Prindsame vam nielen inspirativny obsah
ale aj nové vizudlne spracovanie. Chceme byt zdrojom podpory
pre vds, Zeny v podnikani ako aj v manazZérskych a riadiacich
pozicidch.

V tomto cisle casopisu vam prindsame inspirativne témy, ktoré
nds motivuju a pomdhajiu nam k dosahovaniu profesijnych cielov.
Zijeme vo svete plnom vyziev, a preto je doleZité ndjst rovnovdhu,
ktord ndam umozni nielen uspiet, ale aj citit sa dobre vo vilastnej
kozi.

Zviditelfiujeme, podporujeme, prepdjame a vzdeldvame
podnikatelky, manazérky a Zeny vo vysokych riadiacich pozicidch.
Pomdhame im v osobnom, ale aj profesijnom raste.

Pribeh tispesnej podnikatelky a zdroven manazérky Dajany Vargy
Rodriguez ndm ukazuje, Ze so silou vole, vdsniou a odhodlanim

je mozné prekonat aj tie najvicsie prekdzky a dosiahnut
medzindrodny uspech.

Nech vam Casopis sluzi nielen ako zdroj inspirdcie, ale aj ako
pripomenutie toho, Ze spolocne, ako komunita Zien moZeme
dosiahnut vsetko, c¢o si dokdzZeme predstavit.

Prajem prijemné Citanie!

Ing. Ivana Kondasova
Riaditelka
Zdruzenie podnikateliek a manazérok
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Tichy luxus Made in Slovakia
Rozhovor s uspesnou podnikatelkou, spolumajitelkou firmy;,
dizajnérkou, vyvojarkou, pani Dajanou Varga Rodriguez.

Budujte svoju osobnu znacku

Znama odbornicka na osobné PR a budovanie osobnych znaciek,
Lucia Pekarikova nam poradi ako ndim pomodze osobna znacka
sa zviditelnit.

Motivacia je dolezita. Ale kde a ako ju ziskat?
Business poradkyna a mentorka Ing. Sona Sopoci

Peniaze v rukach zZien
Zeny by sa dnes mali na investovanie pozerat ako na nevyhnutnost.

Moze im pomoct udrzat si vyssiu kvalitu zivota aj v neskorSom veku.

Neuspech ako nasa vlastna ilazia a ako sa z neho poucit
trénerka Mindfulness MBSR, Ing. Mdria Botanska.

Ako zvladat komunikacéne naroc¢né situacie

s nadhladom a Iahkostou
Mgr. Ivana Miklovi¢, PhD., lektorka osobného rozvoja,
trénerka, konzultantka

V ramci Pravneho okienka sa v tomto ¢isle venujeme téme

vratky odpocitanej DPH pri prevode majetku
Ing. Mgr. Lenka Paluchovd, LL.M. advokatka a danova poradkyna
Specializujuca sa na DZP a medzinarodné zdanovanie.

Vonavé umenie: 5 dovodov, preco si vybrat
niche parfum

Predstavenie cleniek a aktivit na I. polrok 2024
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Ocarujuci, exoticky, neodolatelny. Taky je svet
znacky Dajana Rodriguez, kde kubanske korene
splyvajua s lokdlnym slovenskym umenim tvorby

kabeliek.

Tento pribeh je o ceste plnej vasne, odvahy
a snov, ktoré sa premienaju na realitu. Mlada
zena zacina v otcovej dielni, jediné ¢o ma je laska
k Sitiu a tazba tvorit. Netrva dlho
a meni hru na trhu luxusnych kabeliek.
S Dajanou Rodriguez sa rozpravame
aj o tom, ako vyvazuje Zivot plny mody
s rodinnym $tastim a ako sa jej znacka stala
viac ako len menom na produktoch.

Je to pribeh plny farieb, kreativity
hranice obyc¢ajného a ukaze vam, ako vytrvalost
a vasenn mozu menit svet. Nechajte sa inSpirovat

pribehom Dajany Rodriguez, spolumajitelky
firmy, dizajnérky, vyvojarky produktov ale
aj matkou a aspesnou podnikatelkou.

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK
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Znacka Dajana Rodriguez znie viac
exoticky ako slovensky. Rovnako
exoticky vyzeraju aj vase kabelky.
Vyrabat kabelky bol vas sen? Comu
inému by ste sa pravdepodobne
venovali?

Znacka nesie moje meno a ano, znie ex-
oticky nakolko mdj otec je Kubanec. Mgj
detsky sen bol stat sa médnou navrhark-
ou alebo architektkou. Jedno sa mi splni-
lo na 100% a to druhé tiez z malej cCasti,
nakolko vSetky nase priestory ako pre-
dajne Ci centralu som si v zmysle dizajnu
navrhovala sama. Keby som si nezalozila
vlastna znacku, pravdepodobne by som
sa venovala prave interiérovému dizajnu
alebo grafickému dizajnu.

Podnikate uz niekolko rokov.
Spominate si na Vase podnikatelské
zaciatky?

Urcite ano a aj ked to je uz 12 rokov,
nezda sa mi to tak davno. Podstatné je
povedat, Ze na zaci-
atku to nebol ziaden
podnikatelsky plan.
Bola som rok po
strednej Skole, mala
som 19 rokov. Kedze
ma vzdy bavilo Sit
a otec mal dielnu,
zacala som sa real-
izovat. Spolu s ma-
minou sme vyrobili
par kabeliek, ktoré
sme nosili a oko-
liu sa pacili. Okrem
toho som zakazko-
vo malovala, robila
ozdoby do vlasov, portfélio bolo Siroké,
pretoze to bolo hobby. Tieto produkty
sme predavali cez Sashe a ako isli roky,
tak sa ponuka aj predaje zvySovali. Pocas
Studia na vysokej Skole som si v podstate
zacala budovat podnikanie. Pekné na
tomjeto, ZetoiSlo prirodzene, z konicka
do buducej prace.

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK

“Slovenky maju radi
mddu a ich vkus sa rokmi
meni. Pred 10 rokmi isli
prevazne hnedé a Cierne
kabelky, cervend bola uplnd
extravagancia. Dnes
je to uplne inak. “
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Pandémia Covid 19 bolo pre nas
vSetkych nezabudnutelné obdobie.
Niekoho podnikanie skongilo, iny na-
opak v podnikani aj napriek pandémii
napredoval velmi Gispesne. Aky dopad
mala pandémia na vase podnikanie?

Pre nas to bolo maximalne kltucové ob-
dobie a to z viacerych hladisk. Pandémia
zacala tyzden po mojejsvadbeav piatom
mesiaci mojho tehotenstva. Vzhladom k
tomu, Ze nikto nevedel o to je a aké to
bude mat nasledky, rozhodla som sa os-
tat doma kym neporodim. Zo dha na den
somsaizolovala. Toto bol prelomovy mo-
ment, pretoze sme si ako Styria konate-
lia museli Uplne inak prerozdelit Glohy a
ja som sa musela vzdat velkej ¢asti mojej
prace.

V tom sme si ako prvi na Slovensku uve-
domili, Ze bude treba Sit rdska, to neboli
eSte ani zatvorené hranice. Ako prvi sme
mali prototypy, web, z 25 zamestnan-
cov sme presli behom par dni na 150 a
3 zmennu prevadz-
ku. Bolo to Sialené
obdobie, ja som
bola prvych 36 dni
doma Uuplne sama,
manzel spaval vo
firme. V konecnom
dosledku sme uSi-
li 600 00O rusok,
kupovali ich od nas
tak obrovské firmy,
ze sme nechapali v
akom svete sme sa
ocitli. Volali nam ri-
aditelia nadnarod-
nych spoloCnosti a
prosili nas, aby sme im dodavali. My sme
boli radi, ze sme vedeli nejak pomaoct [u-
dom v tejto situacii a na druhej strane
sme vedeli zachranit firmu a zamestnat
velké mnozstvo ludi z regidnu, ktori vt-
edy prichadzali o robotu. Nasledne sme
sa vratili ku kabelkam, ale bolo to velmi
pozvolnéaajzlozité. Enormnenamstupli
naklady a tak sme sa nevracalido ,sveta”,
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ktory sme predtym opustili. Mali sme
pocit, Ze zaCiname s kabelkami odznova.
V kone¢nom ddsledku moZem povedat,
ze nam pandémia urcite pomohla a to
hlavne v tom, Ze sme sa profesionalne a
ludsky neskutoCne posunuli a naucili sa
byt maximalne flexibilni.

Ako sa hovori, ,bez kabelky ani na
krok”“. Mam osobny pocit, Ze slov-
enské Zeny si potvrdia na znackové
vyrobky. Aj zahraniéné znackové ka-
belky. V com su Vase kabelky vyni-
mocné a pre koho st uréené?

Slovenky maju radi médu a ich vkus sa
rokmi meni. Pred 10 rokmi iSli prevazne
hnedé a Cierne kabelky, Cervena bola
Uplna extravagancia. Dnes je to Uplne
inak. Tak isto sa meni pohlad aj na zah-
ranicné-svetové znacky. Pred rokmi to
znamenalo ,byt niekto" mat nieco viac.
Dnes si to vedia dovolit uz bezné Zeny a
tak im na tychto svetovych menach uz
tak nezalezi.

SUCCESS STORY

Vela nasich zakaznicok Si
voli ~ Dajanky  preto, ze chcd
podporit znacku zo Slovenska, pribeh
zeny ako s oni samé, vidia za tym viac,
urCité hodnoty a postoje. NaSe zakaz-
nicky maju vacsinou od 20 do 60 rokov
a maju radi to nieco viac, €o je za nasimi
kabelkami. Pre niekoho to je nevsedny
dizajn, pre iného moj pribeh, to ze je to
slovenska znacka alebo sa stotoznuju so
mnou ako osobou.

NaSe produkty a celkovo znacka je jedi-
necna v tom, ze ponukame high fashion
a kvalitu svetovej Urovne za dostupné
ceny. Vela ludi si nas spaja s mojimi
vySivkami, co je tiez jeden z mojich
poznavacich prvkov. Je to rozlicné a mna
tesi, ze kazdy sivtom najde to svoje.

V ponuke mate bohaty sortiment. Od
kabeliek, Salov, Satky, ciapky ale aj
diare a iné. Kde véade m6Zeme sorti-
ment znacky DR njjst?

NaSe produkty sU dostupné na nasom
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webe dajanarodriguez.
sk a v nasSich predajniach v
Bratislave (Nivy a Laurinska
ulica)av Partizanskomv nasej
podnikovej predajni. 90%
nasich predajov ide prave cez
e-shop, povazujeme sa preto
za e-commerce hraca.

Ste rodinna firma. Z Vasej
firmy dycha velmi pozitiv-
na a inSpirativna atmos-
féra. Podnikanie je robota
24/7. Vy okrem firmy mate
aj svoju rodinu. Ako saVam
podarilo oddelit pracu od
sikromného Zivota?

V prvom rade som sa oddel-
ila od znacky v tom zmysle,
Ze uz nou nezijem, sme dve.
Ja som ja a znacka je znacka.
V druhom rade balans, orga-
nizacia casu, spravni ludia
okolo.

Avsak urcite s manzelom nezi-
jeme klasickym zivotom v tom
zmysle, Ze by som ja aj manzel
chodili kazdy do svojej prace
a doma sa stretli v klasickom
case arobotu si domov nebra-
li. To nie. O praci sa rozpra-
vame aj doma, aj pred nasim
synom, nemame Standardné
pracovné doby ale mame v
tom balans. Ja som v robote
menej, on viac. Ja som viac
s nasim synom, uzivam si aj
materstvo. Pouzivam google
kalendar a organizujem si dni.

Ked citim, ze vela pracujem,
spravim si volno a som viac
SO synom. Je to o tom ako
nestracat ¢as napriklad nie-
kolko hodinovym bezcielnym
scrollovanim socialnych  si-
eti, citanim bulvaru alebo
celo poobednym sledovanim
televizie. Z tychto aktivit som

SUCCESS STORY

“Zacinajucim podnikatelkdm

by som povedala, Ze podnikanie
vobec nebude lahké. Najmd

v prvych rokoch budete venovat
podnikaniu vicsinu vdsho casu

. . ° /3
a asi aj financii.

uz davno vyrastla.

Vediet si oddychnut je pre
podnikatelku aj pre chod
celej firmy dolezity. Mate
volny éas? Comu sa vo
volnom ¢ase venujete?

Ja som dost energicky a tem-
peramentny clovek, stiham
vela veci naraz a velmi neob-
sedim. SuUcasne, cely moj
volny c¢as venujem synovi a
aktivitam s nim, pripadne
stretnutiam s rodicmi alebo
pracou na zahradke. Pred
narodenim syna bol moj velky
konicCek jazda na koni a dlhé
vychadzky do lesa.

Na zaklade tychto Vasich
skisenosti, ¢o by ste po-
radili zaéinajucim pod-
nikatel’kam pripadne sebe,
aku radu alebo odporucenie
by dala svoju mladSiemu ja?

ZacCinajucim podnikatelkam
by som povedala, ze pod-
nikanie vobec nebude lahké.
Mat vlastné podnikanie nie
je lahSia cesta, prave naop-
ak. Najma v prvych rokoch
budete venovat podnikaniu
vacsinu vasho casu a asi aj
financii. Vydrzite, ak tomu
skutocne vela obetujete a bu-
dete tomu verit. Stale Zijeme v

Z OBALKY

Vizia Dajany,
zakladatelky a
dizajnérky, sa
zhmotnila v roku
2014 eSte pocas jej
Stldia na strednej
Skole. Svoju zalubu
v dejinach umenia a
slovenskych tradiciach
zacala preklapat do
navrhovania svojich
prvych kabeliek.

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK
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dobe, kedy to ma muz vo veducej pozicii
stale lahSie

a za tymto tvrdenim si stojim, i ked' sa
nedobre niektorym ludom pociva. Zena
sa musi viac presadit prebit a ak chce byt
eSteajmama, taktobude mat o totazsie.
Ano, modZe si zabezpecit opatrovatelku,
ale napriklad ja som sa s tym citovo vy-
rovnat nevedela. SU Zeny, ktoré to vedia
rieSit opatrovatelkamia maju aj 3 deti. Je
to v poriadku. Kazdy nech robi tak, ako
muvyhovuje. No potrebnéjevediet, cood
Zivota chcem a za tym ist. Najddlezitej-
Sia vlastnost v leaderstve je vytrvalost a
u zien v biznise dvo-
jnasobne.  Okrem
toho by somim radi-
la sa vzdelavat, byt
dobry Clovek a mat
pozitivny pristup k

“Najdolezitejsia vlastnost
v leaderstve je vytrvalost
a u Zien v biznise

o8

zakaznicok. Navrhnut je lahké ale vyro-
bit tak, aby to bolo 100% dobré, je taZSie.

Vase kabelky su velmi oblubené
na Slovensku. Expandujete do zah-
ranicia?

Expanzia je u nas asi najcastejSie sk-
lonované slovo okrem slova ,kabelka”.
Hovorime o nej stale. Problém je ten, Ze
kym nestihame vyrabat pre slovensky
trh, nemdZeme ist do zahranicia. Mame
zakaznikov aj z inych krajin cez nas
e-shop, ale expanzia to este nie je. Ano,
chceme expandovat ale pozvolne.

Hovorisa, Ze v pod-
nikani treba mat
vel'ké ciele. Davate
si aj Vy vel'ké ciele?
AkUu mate viziu do

ludom aj k Zivotu. .y budticnosti?

d bne. Ok
Mne tato kombina- vojnasoone. rem Pracujeme ter-
cia pomohla. toho by som im radila ~ az na dalsej Imii,
Navrhniat  orig- sa vzdelavat, byt’ dObT’)ﬁ Qil (tg\?g;gem p%rrc,zz

inalnu kabelku nie
je Tahké. Okrem
kvality aby bola aj
originalna, niec¢im

clovek a mat pozitivny

pristup k ludom aj k

folia. Minuly rok sa
zacinal naplnat mgj
dlhorocny sen aj o

vV e >» . - -

L2 = Zivotu. mych vyr’obko.ch,,
vyl:)lmclx(cna. - .Co ktoré Dbudu niest
alebo ,to Vas in- dizajn DR. Zaciname
spiruje: produktmi, ktoré doplnaju kabelky, t.j.

Nie je tolahké pre 99,9% ludi, ale pre mna
ano. Pre mna je to nieco prirodzené, tak
ako je niekto super Sportovec, iny nad-
herne spieva. Ja som dizajnérka. U mna
je velmi podstatnou primesou aj to, ze
som podnikatelka a tym padom spajam
to dizajnérstvo s predajom. Sledujem si
Power Bl data predajov, aplikujemich do
dalSich kolekcii. Vo vSeobecnosti by som
povedala, Ze ma najviacinspiruje historia
a sUcasnost zaroven. Vystudovala som
vytvarné umenie a doby minulé milujem.
To, €o bolo v minulosti, pretransformu-
jem do 21. storocCia so zretelom na moje
osobné potreby ako zeny a aj mojich

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK

hodvabne Satky, Saly, penazenky, diare
a splnila som si sen aj o kabate. V dal3ej
etape by mali prist uz napriklad aj celé
outfity. M@j sen a vizia znacky pre dalSie
roky je byt nielen kabelkovou znackou
ale médnym domom. Znackou, ktora
moZe svoj dizajn dat na Cokolvek. A popri
tom by som chcela naplfat hodnotovu
viziu znacky, podporovat UspesSné zeny
z rdznych oblasti, vzdelavat, inSpirovat
mladé podnikatelky. Chcela by som vyt-
vorit viac ako len znacku. Chcem, aby
sme pomohli zenam na Slovensku ro6-
znym smerom.
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# OSOBNA ZNACKA MA'SILU PRIRODZENE
AS ZVIDITELNIT, VELMI JASNE ODLISIT
A _,O'.I;'\PIORIT DVERE DO BUDUCNOSTI. y

Luc1a Pekarikova

Budu]te SVO




Mnohé z nds sa venujii
podnikaniu, realizujui
vysnivany projekt

alebo sa skrdtka chcu
profesiondlne posunut.
Lucia Pekarikovd,
expertka na osobné
znacky, vam v tomto
clanku vysvetli, ako sa
vase jedinecné pribehy,
vdsne a schopnosti moézu
premenit na silny ndstroj
pre vds profesiondlny
rast.

Po budovani osobnej znacky si-
aha stale viac ludi. Preco?

Je to tak, rozvijanie osobnych
znaCiek a personalne PR si
postupne pytal trh. Spolocno-
sti viac investuju do zvid-
itelMovania kltcovych ludi, pre
podnikatelov je zase prino-
som, ak mdzu vniest do pro-
jektu ¢i firemného brandu
,Clovecinu“. Komunikacia cez
osobnu znacku je navyse velmi
prirodzena. Predstavuje efek-
tivny sposob, ako zviditelnit
nielen seba, ale aj firemnu
znacku Ci projekt.

Ako vyzera dobra osobna znac-
ka? Co si mdzeme pod tymto
pojmom predstavit?

Dobra osobna znacka je
postavena na autenticite,
hodnotach a cieloch cloveka.
Osobnd znacku si predstavte
ako profesionalny a osobnos-
tny kokteil. Citlivo namieSany
silnymi vlastnostami a skdse-

ODBORNIK

»Osobnii znacku si predstavte
ako profesiondlny a osobnostny
kokteil. Citlivo namiesany silnymi
vlastnostami a skiisenostami
odbornika a ochuteny jeho
unikdtnym pribehom a viziami.*

nostami odbornika a ochuteny
jeho unikatnym pribehom a
viziami. Tymto mixom sa prez-
entuje pred svetom a hlavne
potencialnymi klientmi, ktori
si vdaka komunikacii osob-
nej znacky vedia spojit firmu s
konkrétnou tvarou. Ak sa s nou
stotoZnia, zacnu jej doverovat.

Pre koho je budovanie osobnej
znacky vhodné?

V podstate pre kazdého, kto
sa tazi a potrebuje zviditelnit v
oblasti, v ktorej profesionalne
posobi. Mdze ist o podnikatela,
majitela spolocnosti alebo
klG€ovych zamestnancov, tvor-
cu projektu. Na osobnej znacke
je Uzasné to, ze pracujeme pri-
amo s esenciou ¢loveka. Vyta-
hujeme na svetlo sveta jedi-
necnost, ktorou je osobnost
klienta zaujimava pre jej publi-
kum.

Ak sa rozhodnem budovat os-
obnu znacku, kde mam zacat?

Treba si uvedomit, ze kazda
osobna znacka je unikatna a
buduje sa na mieru. Pred jej ko-
munikaciou si skiste namiesat
vysSie spomenuty mix a
polozte sitieto otazky: Kto som
a ¢o robim? V ¢om vynikam?
Aky je mdj ciel a vizia? Co ch-
cem, aby si 0 mne publikum

essentialism
GREG McKEOWN

PRECITAJTE SI

Ak si chceme budovat
osobny brand, je
potrebné sa tomu aj
kontinualne venovat.
Budovanie znacky

je neustaly proces a
preto by mal byt nasou
sucastou. A kedze sa
neda robit véetko naraz,
k ¢omu nas dnesna
rychla doba nabada,

je potrebné najst a
zatriedit si priority. A
prave tato kniha v tom
mobze pomoct.

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK
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zapamatalo? A €o je velmi podstatné: Kto
su moji potencialni klienti? Pretoze osob-
na znacku prezentujete prave pred svojou
cielovou skupinou.

Akych zasad by sme sa mali drzat pri budo-
vani osobnej znacky?

Ku komunikacii pristupujte prirodzene
a autenticky. Osobna znacka ma byt
predchad-

tiez zrozumitelnd, comu

Autorka ¢lan
Lucia Pekarik
CEO

PR agentury
KOMUNIKA &
YOU ARE PR
Znama odbornicka
osobné PR a budovanie
osobnych znaciek,
mentorka

a spikerka.

12

za dokladné spoznanie vasho publika.
Budte lidrom a inSpirujte. Co skvele
komunikacne funguje, je pribeh. Kazdy je
jedinecny a dokaze pritiahnut pozornost.
Stavate sa DblizSim, zapamatatelnejSim
avidealnom pripade aj inSpirativnym.

ZDROJ ELANKU ,,URJ




Radi by ste sa zviditelnili a stali sa znamym odbornikom na trhu?

Hladate spdsob prezentacie a komunikacie, ktory vam sadne?
Radi by ste prirodzene oslovili potencialnych klientov a zakaznikov?

rve

Mate vasen pre svoju profesiu a chcete sa odlisit od konkurencie?

V YOU ARE PR vam pomd&zeme
s nastavenim, budovanim a medializaciou osobnej znacky.
Bude vas vidiet, pocut a stanete sa znamym odbornikom na trhu.

KOMUNIKA | YOU ARE PR
www.youarepr.com




Ing. Soﬁa'-.Si(") .

ENIE LUDI
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Ako nacerpat a udrzat vnutornii
motivdciu, ktord je nevyhnutnd
pre dlhodoby uspech v podnikani
aj osobnom Zivote? Cldnok,
ktorého autorkou je Sotia
Sopdci, je nielen o hladani
vnutornej pohody, ale aj o ceste
k profesiondlnemu uspechu a
osobnej spokojnosti.

Castokrat sa stretdvam s obdivom mo-
jho okolia ohladom mojej vnatornej mo-
tivacie. Mnohi nevedia pochopit, ako si
viem denne dobyt batérie a zacat novy
projekt, novla oblast podnikania alebo
zorganizovat volnocasovu aktivitu pre
150 ludi.

Nemala som potre-
bu sa tym zaoberat,
lebo ak nieCo mate,
nerieSite to. Ina vec
je, ako poradit mo-
jim priatelom a klien-

“Uvedomila, som, zZe

ziskanie vnutorného

perpetuum mobile je
Zivotne dolezité na

MOTIVACIA

vnutornej motivacie to ide akosi tazko.

A potom som sa v NOTA BENE docitala
o ikigai a pochopila, aké mam S3tastie,
lebo som svoje ikigai davno nasla. Ide o
zmysel zivota, ktory mame vsetci, ale
nie kazdému sa podarilo ho najst. A o
co vlastne ide? Ikigai je prienik Styroch
dolezitych casti nasho zivota: o mame
radi, vcom sme dobry, €o svet a [udia po-
trebujl a za ¢o mdZem byt zaplateny.

Ak najdete prienik tychto Styroch casti,
najdete to, v com mdzete byt dlhodobo
velmi UspesSny. Nemusim prizvukovat,
ze ak Clovek robi v praci to, ¢o ho bavi,
nemusite ho nutit to robit. V3etko, co
Clovek robi rad robi s lahkostou a akoby
bez straty energie. Zaroven [udia robia
radi ¢innosti, v ktorych s dobri a netre-
ba ich do nich nutit
a vonkajsie motivo-
vat, aby ich robili.
Robiato, lebo chcu,
nie preto, ze mu-
sia. A preto to ro-
bia viac ako dobre

) d orn vam v konecnom

om, xae VAUtorni  zrealizovanie a dlhodobé ~ dosledku doda
motivaciu najst, N L novl energiu na
pripadne sa so mnou udrZanie tispesného este lepsiu sluzbu
radia ohfadom . . v budicnosti. Toto
nastartovania podmkama. je to vnatorné per-
nového biznisu a jeho petuum mobile
spra\éneho manaz- uspesnych [udi, ktori maju srdce vo svo-
mentu.

Na zaciatku kazdého nového projektu je
velka sila nadSenia, ktora ho Zzenie vpred.
Ta sa ale postupne straca a pokial ju
nebudete neustale zZivit, vytrati sa aplne.
To je jednym z dovodov, preco tak vela
firiem neprezije prvych pat rokov Zivota.

Pri tychto konzultaciach som si uve-
domila, Ze ziskanie vnutorného perpe-
tuum mobile je Zivotne ddlezité na zreal-
izovanie a dlhodobé udrzanie Uspesného
podnikania. Samozrejme je potrebné
dlhodobé planovanie, organizacia a
kontrola celého projektu/ firmy, ale bez

jom biznise.

Prajem vam, aby ste nasli svoje ikigai a
podarilo sa vam najst cestu, aby sa stalo
vasim poslanim a povolanim. Tak budete
mat neustale dost energie na rozdavanie
a budete nezastavitelny.

ZDROJ CLANKU

L

/IRJ
Autorka ¢lanku:
Ing. Sona Sopoci
Firemny "lekar" pre oblast
zlep$enia planovania, efektivneho
fungovania, procesov a ich
kontroly.
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Co si predstavite pod slovnym spojenim ,,clovek, ktory investuje“?
nohym sa dnes este stdle v hlavdch vytvori obraz typického
investora sprevddzany stereotypom - je to muz, financne
zabezpeceny, mozno dokonca v obleku s vaZnym vyrazom v tvdri.
Dnes ale investicny trh obsadzuju rézne persony a coraz viac aj
Zeny. Tie za poslednych pdr desatroci vyznamne ovplyviuju zmeny

v investicnom prostredi.

Je pravda, Ze muZzZov inves-
torov je stale omnoho viac.
Podla niektorych prepoctoy,
napriklad podla S3tudie The
Bank of New York Mellon z
roku 2021, by pritom svetové in-
vesticie a aktiva narastli o viac
ako 3 miliardy dolarov, ak by
Zeny investovali rovnako vela a
rovnhakym tempom ako muzi. A
takyto narast aktiv by nasledne
trh opat eSte viac zatraktivnil
a ,nakopol”. Zenské investo-
vanie predstavuje pre trh velky
potencial, Ci uz pre ich buduci
sukromny majetok, alebo kval-
itu Zivota.

Poéet Zien investoriek rastie

Stddia spoloCnosti Fidelity z
roku 2021 zistila, ze 67 % zien v
sucasnostiinvestuje, ato mimo
svojich déchodkovych uctov
(druhy a treti déchodkovy pil-
ier). V roku 2018 to bolo len 44
%. Chut do investovania u zien
zotrvava, ba dokonca rastie aj
napriek prekazkam. Prave zeny
reaguju citlivejSie na zmeny
na pracovnhom trhu. Medzi
nimi bola napriklad pandémia

roku 2018 sa celosvetovy podiel
bohatstva zien vyrazne zvysu-
je. Zeny mozZu stale z rdznych
dévodov investovat menej ako
muzi, ale robia pokroky. Podla
Morgan Stanley dnes ovladaju
viac investovatelného kapita-
lu, hlasovacich akcii a miest v
predstavenstvach spolocnosti
ako kedykolvek predtym.

Podla poradenskej firmy Spen-
cer Stuart malivroku 2022 zeny
32 % kresiel v predstavenstvach
spolocnosti S&P 500.,Vmojom
klientskom kmeni je len o nieco
viac ako tretina zien. Urcita
Cast z nich je naSimi klientka-
mi preto, lebo u nas investu-
je aj manzel, pripadne deti a v
ramci rodiny sa investicie delia
na viac Uctov. Coraz CastejSie
ale pribudaju pripady, ked zena
investuje Gplne sama a investo-
vané peniaze pochadzaju z jej
vlastnych Uspor alebo podnika-
nia.

“Zeny sa castejsie mozu ocitnut

v zacarovanom Kkruhu, pretoze
prave ony su tymi, ktoré napriek
aglobalnemu rastu sukromneého

majetku prichadzaju na trhu
skratka.”

COVID-19, ked boli neimerne
ami zamestnania ako muzi (o
zamestnanie prislo celosveto-
VO 4,2 % zien a 3 % muzov).
Zeny vsak v investorskom sve-
te ostavaju a pribddaju a od
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Mnohé Zeny investuju aj pe-
niaze, ktoré zdedili,” vysvetlu-
je Renata Domcekova z in-
vesticnej skupiny Proxenta a
doplifa: ,Situdcia muzZov inves-
torov a zien investoriek je velmi
odliSna. Kym muzi tradicne
buduju a spravujua majetky uz
celéstarocia, zeny stymvlastne
stale iba zacinaju. Od toho
sa odvijaju aj vsetky rozdiely,
ktoré medzi pohlaviami v in-
vestovani aktualne existuju.
Najviac asi udrie do oci fakt, ze
na globalnej darovni muzi kon-
troluja priblizne 65 % investo-
vatelného majetku, kym v
rukach zien je len zvysSnych asi
35 %. Ja z0 svojej praxi mozem
potvrdit podobny pomer.”

Silné stranky Zenskych

investoriek

Analyza viac ako 5 milibnov
zakaznickych Uctov vykonana
spoloCnostou Fidelity z roku
2021 ukazala, ze zeny v rokoch
2011 az 2020 prekonali muzov v
priemere 0 40 bazickych bodov
rocne alebo o 0,4 %. PriliSné
sebavedomie vedie niektorych
muzov k nadmernému obcho-
dovaniu, zatial o zeny sa drzia
CastejSie v Uzadi a nechavaju
svoje peniaze pracovat.

Stidia Kalifornskej univerzity
v Berkeley zistila, ze muzi ob-
chodovali 0 45 % viac ako zeny.
Uvadzatiez, ze v oblastiach ako
financie s muzi vo vSeobecno-
sti sebavedomejsi ako zeny. Na
druhej strane Zeny dokazu byt
disciplinovanejsie. V prieskume
investorov z roku 2021 Wells
Fargo zistil, Zze zeny mali ten-
denciu k disciplinovanejSiemu
pristupu k investovaniu, ¢o im
mohlo pomoct dosiahnut lep-
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Sie vynosy upravené o riziko. A
aj ked maju k riziku vacsiu aver-
ziu, rovnaky prieskum ukazal,
Ze v pripade riskantnejsej volby
dokazu spravnejsie vyhodnotit
investiciu a risk u nich caste-
jSie znamena aj zisk. Ich stadia
v skutocnosti zistila, Ze zeny
dosahuju podobné vynosy ako
muzi, pricom podstupuju pod-
statne mensSie investicnériziko.

,Je pravda, ze zeny su dnes pri
investovaniopatrnejSieamenej
si veria. Tento pristup je prime-
rany tomu, ze Zzeny maju zatial
v investovani mensie znalo-
sti, skdsenosti a maju horsie
financné zazemie. V takejto
situacii su, samozrejme, opat-
rné a volia si konzervativnejSie
produkty. Aby napriek nizSiemu
riziku ziskali aspon ciastocCne
zaujimavy vynos, su ochotné
akceptovat dlhSie investicné
horizonty. Som presvedcena
0 tom, ze sebavedomie pri in-
vestovani prameni prave z do-
statoCnych znalosti, skasenosti
a financného zazemia. Ked' ich
zeny postupne nadobudnd, ich
vola riskovat porastie,” uvadza
senior brokerka. MenSia odol-
nost voci riziku pritom nemusi
branit investiCnej prilezitos-
ti. Trh dnes uz ponuka rdzne
moznosti. Investovat sa da dI-
hodobo a pravidelne v malych
sumach alebo prostrednictvom
konzervativnych, no sfubnych
aktiv, ako su dlhopisy s fixnym
arokom a moznym vynosom
az 8 % roCne, ktoré dnes moz-
no nachadzat aj na slovenskom
trhu.

Malo sebavedomia,
dovodov na zmenu

vela

Dve tretiny Sloveniek sa podla
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Indexu investicnej gramotnosti oznacili za
malo skdasené Ci vbbec neznalé investorky.
Medzi opytanymi slovenskymi muzmi sa
takto oznacila polovica opytanych. Eu-
ropske zeny zas podla dat N26 investuju v
priemere 0 29 % menej svojho mesacného
prijmu ako eurépski muzi, ktori investuji v
priemere 1184,49 EUR mesacne.

Na Slovensku sa pohybujeme v celkom in-
ych cislach. Dovodom je aj fakt, ze Slovaci
investujud v sucasnosti CastejSie pravidelne
a v mensich sumach. Podla tohtorocného
prieskumu Ako investuju Slovaci in-
vesticnejplatformyInvestin Slovakiavacsi-
na opytanych (64 %) investuje pravidelne
sumu do 100 eur. Data spolo¢nosti Fidelity
ukazali, ze iba 33 % zien citi istotu vo svojej
schopnosti robit investicné rozhodnutia,
¢o sa zhoduje so slovenskymi realiami a
iba 42 % je presvedCenych o svojej schop-
nosti dlhodobo sporit, vratane déchodku.
Mnoho investoriek ma zainvestované pe-
niaze z dévodu spolocného rozhodnutia v
partnerstve alebo na investicnych uctoch
figuruju ako majitelky, kym acet mdéze
byt vedeny pre rodinné Gcely ¢i zhodnoco-
vanie Uspor pre dieta. Je ale dolezité, aby
zeny vzali tento spdsob zhodnocovania a
budovania Uspordo vlastnych rak vo vlast-
nom zaujme.

INVESTOVANIE

,Dnes su podmienky pre zeny v spolocno-
sti oproti minulosti o nieCo priaznivejsie,
aj ked' eSte zdaleka nie rovnocenné. Trend
je ale jednoznacny. Odbornici ocakavaju v
nasledujucich rokoch vyrazny presun bo-
hatstva od muzov ku zenam. K tomuto
presunu prirodzenym sposobom prispie-
va postupne sa zlepsujuca situacia zien v
spolocCnosti. Podla prieskumov su uz dnes
vo vsetkych slovenskych okresoch zeny
vzdelanejSie ako muzi. Oproti minulosti
dnes castejSie dosahuju kariérne aspechy
v zamestnani alebo podnikani. Vdaka
vysSiemu priemernému veku dozitia sa
k nim vela majetku dostava aj formou
dediCstva po manzeloch,” hovori Renata
Domcekova.

NiZSie investicie,
budicnost

komplikovanejsia

Pri apele na rozdielnost pohlavi v téme
investovania nie je podstatna pripadna
odlisnost v investorskom spravani.

CELY ELANOK TU ’I,’\RJ

Monika Hamed
Riaditelka marketingu a kominukdcie
investi¢nej skupiny Proxenta, Séfredaktorka X

Monika Hamed je zndma ako multifunk¢nd manazérka

a kreativec. Svoju vSestrannost aplikuje v tretej najvacse;
investi¢nej skupine na Slovensku, kde vybudovala a vedie
marketingové oddelenie. M4 na starosti nielen brand
Proxenta, ale aj vSetky projekty, ktoré skupina zastresuje.

Od roku 2019 je $éfredaktorkou X, magazinu o investovani.



Neuspech ako
nasa vlastna
iluzia

SMOLA CISTASTIE. KTOVIE?

Autor: Ing. Maria Botanska
Akreditovana lektorka, trénerka Mindfulness MBSR,
motivatorkaa zakladatelka Akadémie pozitivneho zivota

ZDROJ CLANKU "&J
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Pohlad na neuspech ako na iluziu otvdra dvere k novym
moZnostiam a hlbsiemu sebapoznaniu. Co ak je kazdy netispech
v skutocnosti lekciou, ktord nds postiva bliZsie k uspechu?
Preskumajme spolu s Mdriou Botanskou, ako prekdzky, ktoré
stretdvame, formuju nase vnutorné obavy a ako nds ich
preklenutie moéze posuniit na ceste k osobnému naplneniu.

Uspech alebo nelspech? Co
znie lepsie? Uspech je dnes
velmi casto sklofované slo-
vo. Kto by predsa nechcel byt
aspesny?

Co vlastne znamena tspech?

Vela penazi? Kariérna priecka
s krasnou poziciou na vizitke?
Znackové obleCenie a najnovsi
model telefébnu? Tieto a podob-
né materialne vydobytky sa
stalisynonymom Uspechu. Ten,
kto to nema vnima svoj vlastny
neuspech ako zivotnu prehru.

VSetci sme prisli na tento
svet, aby sme sa zdokonali-
li a zdokonalovanie prinasa aj
prekazky. Prekazky, to su Ci-
astkové neudspechy, ktoré nas
posUvaju dalej. Nedspech, to
je len nasa skusenost v pro-
cese poznania sameého seba.
Neexistuju ani prekazky, ani
nedspech, existuje len skuse-
nost, ktord mozeme ziskat,
tym Ze situaciu prezijeme.
Nedspech je len nasa viastna
ilazia.

Na zaklade tejto illzie, ktora

vobec nemusi naplnit. Ale my
sme sa na tieto obavy uz nas-
tavili a naSe podvedomie ich
prijima ako realitu.

Neuspech vznikol s fixaciou na
materialny svet. Preco su podla
celosvetovych prieskumov
vyrazne nestastnejsi ludia, v
zapadnom civilizovanom sve-
te? Preco ludia v menej civilizo-
vanych kdtoch sveta su Stast-
nejsSi? Lebo neziju v obavach
a strachu z neuspechu. Ziju v
pritomnosti a nie v ildziach o
buddcnosti.

Neuspech treba prijat
s laskou.

Ak sa nam v zivote objavi nas
imaginarny neuspech, treba ho
s laskou prijat a neodsudzovat
ho. Nelspech treba prijat ako
sicast vlastného Uspechu,
ako skusenost, ktora nas prib-
lizuje k vacSiemu Uspechu.
Len ak neulspech prijmeme,
mozeme ho zmenit. Uspech aj
neuspech je o nasom nastaveni
v hlave, o naSom zmyslani

“Len ak neuspech prijmeme,
mozZeme ho zmenit. Uspech aj
netispech je o nasom nastaveni
v hlave, o nasom zmyslani a
postojoch k Zivotu.”

nam je  podsuvana nasim
okolim a médiami, vznika nas
vlastny strach. Co ak nebudem
uspesny, ¢co ak nebudem do-
bry. SU to obavy, ktoré sa spa-
jaju s imaginarnou predstavou
niecoho, €o sa v bududcnosti
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pokojného
bojovnika

2 Kiasika mofivegne] literatiry
© Duchowny ugitel na benzinove] pumpe

S zmena Zivola miadého §porfovca
2 Prvé zo série knih na tému , pokojny
bojevnik*
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Filozofia pokojného
bojovnika zmenila
Zivot tisicom ludi.

V knihe Mddrost
pokojného bojovnika
poukazuje autor na
prastar( vrodend
mudrost fudského
rodu. Upresnuje a
rozvija v nej ucenie
svojho duchovného
radcu Sokrata. Deli
sa tu predovsetkym

o praktickdi mudrost,
ktord moéze uplatnit vo
svojom zivote kazdy z
nas.

a postojoch k zivotu. Pokial
sa vzpierame a imaginarny
nedspech odmietame, tym
viac sa ponarame do iluzie.
Nasledne je omnoho Zzlozite-
jSie nielen jeho prezivanie ale
aj cesta von. Zakladom kazdej
situacie je nebojovat s fnou. Boj
prinasa dalsi boj a to nas zacyk-
luje v imaginarnom kruhu, z
ktorého nie je mozné vyjst von.
Uspech je stcastou pozitivne-
ho Zivota a myslenia, nelspech
sucastou negativneho.

Existuje len uspech.

Existuje len Uspech, ktory sa
moze prejavit v roznych aspek-
toch, aj vo forme nelspechu.
Vo svojej podstate neexistuje
ani nedspech ani nestastie. Je
to len o naSom nastaveni sa k
danej situacii.

Nelspech, nezdar, nestastie
to su len formy naSich zivot-
nych skdsok. Aby sme po-
chopili Uspech, musime pre-
jst nelspechom, aby sme
spoznali Stastie, musime prejst
nestastim. Nelspech v jednej
oblasti nam moze otvorit cestu
aplne do novych sfér Zivota.
Prisli sme si na tento svet splnit
svoju zivotnu rolu a ak ideme
nespravnou  cestou, pridu
nedspechy, aby nas posunuli
spravnym smerom.

Dan Millman vo svojej knihe
cesta pokojného bojovnika
popisuje tento pribeh:

Pred mnohymi rokmi Zil jeden stary
farmdr, ktory mal jediného syna a
starého kofa. Jedného dfia sa vSak
kon dostal z ohrady a utiekol do
hor.

,CoZe? Usiel ti kor?" pytali sa suse-
dia. ,To je ale smola!”

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK
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Smola alebo Stastie? Ktohovie.”
Oduvetil stary muzZ.

O tyzden neskor sa kon vratil do
ohrady, aby sa napil a nejedol. A
priviedol so sebou aj stddo dvands-
tich divokych koni. Farmdrov syn
to uvidel a rychlo utekal zavriet
ohradu.

Ked'sato susedia dopoculi, nemohli
tomu uverit. OkamZite svojmu
susedovi  gratulovali:  ,Trindst
koni?! To je neuveritelné! Ty mds
ale Stastie!" Ale stary farmdr len
opdt zopakoval: ,Stastie alebo
smola? To nikdy neviete.”

O niekolko dni na to sa farmdrov
syn rozhodol, Ze divoké kone skroti
a pokdsil sa osedlat jedného z nich.
Ako vSak vysadal na jeho chrbdt,
kori ho nesStastne zhodil. Mlady
farmdr spadol a zlomil si nohu.

EStevtenvecersasusedia pondhla-
li k farmdrovi, aby ho polutovali a
povedali mu: ,To je ale obrovskad
smolal” Ale mudry starCek zno-
va len povedal: ,Smola Ci Stastie?
Ktovie?"

A mal pravdu. O niekolko dni vs-
etkych mladych zdravych muZov
odviedli bojovat do vojny. Z nej
sa uz mnohi k svojim rodindm
nevrdtili. Farmdrov syn sa vda-
ka svojej zlomenej nohe zachranil
a zostal so svojim otcom. Bola to
teda smola alebo Stastie? Ktovie.

A tak na zaver by som chce-
la povedat, Ze ak sa naucime
prijimat kazdu situaciu, kazdd
prekazku bez vnatorného boja,
budeme so svojim zZivotom viac
spokojni. Nikto z nas vopred
netusi, preco k nam neuspech
priSiel, preCo nam bol poslany
zhoraa o nas manaucitaprin-
iest nam do Zivota. Nic sa nede-
je bez priciny.



Ako zvladat
komunikacne

narocne situacie?

Mgr. Ivana Miklovi¢, PhD.
GtoG, s.r.o.
Lektorka osobného rozvoja, trénerka, konzultantka

TAM, KDE SA PiLI DREVO LIETAJU
TRIESKY. TAM, KDE SU LUDIA TO ISKRI.
JE TO PRIRODZENE. NIE SO VSETKYM
SUHLASIME, NIE NA VSETKO MAME
ROVNAKY NAZOR, NIE VZDY MAME
ROVNAKY CIEL.
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Pred rokmi som sa stretla

so sRusenejsSou leRtorRou.
Rozpravali sme sa o praci a
povedala som jej, Ze tému,

Rtort velmi nemusim je KonfliRt
management. Je to Rrasna téma,
aby ste mi rozumeli spravne,
Ropec RomuniRac¢nych technik
v nej funguje, len v tom obdobi
som mala stale pocit, Ze este
som neobjavila to uplné jadro
temy.

Ked som jej povedala moju avahu, hned
zo seba vyhrkla: ,Ale ved to je lahké".
Neveriacky som na nu pozerala, o vie, a
ako je mozné, ze mi nieco uniklo. ,Zaklad
pri konfliktoch je v cloveku samom. Ak si
v sebe neuprace veci, podvedome bude
naskakovat na isté témy, prehnane citli-
vo reagovat. Zaklad je vzdy intraper-
sonalny”. A po rokoch sa mi ukazuje, ze je
to tak. Kedysi som koucovala osobu a po-
pri praci sa nam podarilo odhalit, Ze ma
v sebe nainstalovany program ,Nie som
dost dobry“. Co myslite — ako tato osoba
asi reagovala na negativnu spatnu vaz-
bu? Samozrejme, ze atokom: verbalne
kopala do okolia, bila sa za svoju pravdu...
az tak, ze to, €o jej druhi chceli odkomu-
nikovat, ani nedorazilo do mysle.

Cim viac spozname seba, poodhalujeme
podvedomé programy, na ktoré naska-
kujeme, tym viac budeme v nadhlade.
VedomejSie si budeme moct vybrat reak-
Ciu.

Takze ak vas najblizSie niekto nahneva,
sklste premyslat, preCo prave tato téma
vo vas rezonuje. Na €o vo vas narazila ...
aku ,tajnd spravu” o vas vam tato situa-
cia prinasa.

NEBUD DIKOBRAZ
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Ajvy sadopustate tejto Castej chyby v ko-
munikacii? Niektoriludia majd zaujimavy
Styl komunikacie. Vich reCi mézeme cas-
to pocut slova ako:

* Ty nikdy...!

* Ty si to zapricinil!

* Klames!

e Zasesi ...

* No jasné, zase sa ozval ... (ndS mudrlant,
muz, vychodniar, BratislavCan ... doplfite si,
co chcete).

,Ty"“ posobi ako ndz v nasej komunikacii.
Podvedome, ani nevieme povedat preco
mame pocit, ze druha strana akoby do
nas strielala Sipy. Ja tento Styl volam
pichlavou komunikaciou.

Ako sa zvycajne koncia takéto rozhov-
ory? Slovny suboj, pocit nepochopenia,
odcudzenia a zhor3ujlce sa vztahy.

Niekedy staci tak malo:

e Zakceptovat s ¢im moézete suhlasit.

e Nahradit ,ty" slovom ,ja" (Ja to vhimam
takto..., Na mna to pdsobi..., Nahnevalo
ma, ked'...).

Resp. Polozit otazku — a preskimat, ¢o
vedie danu osobu k istému nazoru.

Preto — Nebudte dikobraz. Vyhnite sa
pichlavej komunikacii — uz viete, ze sa to
da aj inak.

NA €O SA ZAMERIAVAS?

Pozrite si tento obrazok. Co ste si vsimli
ako prvé?

Vela [udi si
vSimne cCiernu
bodku.

Atakjeto

castoajv

komunikacii. °
Ak sis

partnerom )
vymiename
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nazory a kazdy z nas vidi situaciu inak,
ako prvé nasu pozornost uputa to, na
com sa nezhodujeme (Cierna bodka).

Akoby sme mali tendenciu vyhladavat
vSetky nedostatky. Chodte na to inak.

Ak najblizSie budete s niekym komu-
nikovat a zistite, Ze mate iny nazor
na vec, zastavte sa a zacnite patrat po
tom, na Com sa viete zhodnUt.

 SUhlaste, kedykolvek mdzete.

» Pozerajte sa na 1% zhody, nie na 99%
toho, vom sa rozchadzate.

* Nahlas pomenovavajte, s cim suhlasite,
na o sa viete napojit.

 Tieto drobné ostrovceky suhlasu vam
pomo6zu vyskladat cestu k finalnej do-
hode.

« A ma to aj dalSiu pridané hodnotu -
Utocit na niekoho, kto s vami sdhlasi, nie
je totiz vobec jednoduché.

€O ROBIT, KED VAS NIEKTO
MANIPULUJE?

Mozno ste zazili, ze vas niekto vydieral
(To ste natom naozaj tak financne zle, ze
sitoto nemozete dovolit kdpit?), tlacil na
vas (Ty to pre mna neurobis?), vzbudzoval
falosné pocity viny (Ty nechapes?).

Co robit v takej situdcii? Vyuzite tajnu
zbran s obrovskym efektom: Pomenujte
hru. O Co ide? Pozrite sa v prvom rade
do seba, ¢o v takomto momente citite
— a vytiahnite to na povrch, povedzte to
(Mam pocit, ze teraz na mna tlacis).

Resp. tuto techniku mdézete vyuzit ke-
dykolvek, ked budete mat neprijemny
pocit na stretnuti: ,Zac¢inam mat z toho
neprijemny pocit”, ,Je mi neprijemné,
akym ténom sa so mnou rozpravas’,
,Mam z toho divny pocit, Nerozumiem, o
¢ovam ide..." Tato technika posobi, ako-
by ste na niekoho vyliali studenu vodu.
Odkryje karty, urychlirieSenie.

A ak vas naozaj niekto manipuloval,
ukazete mu, Ze ste jeho hru odhalili —

KOMUNIKACIA

zvycajne sa velmi rychlo uprace a disku-
sia sa ubera konstruktivnym smerom.

TakZe nezabudnite:

1. Pozrite sa do seba, ako sa citite.
2. Pomenujte to.

JEDINA VEC €O TA ZACHRANI, KED
IDE DO TUHEHO

Poznate tie situacie — na porade kole-
govia odmietnu vas navrh. Klient na vas
vybehne s neStandardnou poziadavkou,
resp. na rodinnej navsteve vam mila teta
Anezka polozi otazku ,A kolko vlastne
zarabas?". Co robit v takych situaciach?

Vytiahnite vSade pouzitelnd zbran:
Otazky. Otazky maju niekolko vyhod:

e Umoznujd vam preskimat pozadie, to
znamena, z akych myslienok vychadza
avaha druhého. Priklad: Kolega vam po-
vie: ,To u nas nebude fungovat!”.

Neargumentujte. Preskimajte situaciu:
,UZ si to skasal?”

Resp. Klient vas tla¢i do nevyhodnych
podmienok. Neargumentujte, preco to
nie je mozné, polozte otazku: ,A ako si
to predstavujete” — a nechajte ho roz-
pravat.. (mozZno si sdm uvedomi absurd-
nost svojej poziadavky)

e Otazky vam zaroven umoznuja ziskat
¢as na premyslanie a odpoved. Ked
poziadate druhd stranu o zopakovanie
toho, o povedala, ziskavate par sekind
na to, aby ste si premysleli odpoved. V
stresovej situacii je to velka pomoc.

e Vyvhnut sa priamej odpovedi na otaz-
ku —ak vam niekto polozi neStandardnu
otazku (Kolko zarabas), resp. otazku este
viac na telo —ako napriklad znamy dostal
na pohovore, ked sa zaujimal o vysoku
manazérsku poziciu, otazku: ,Ako Cas-
to spavate so svojou Zzenou?" — nemusite
odpovedat. Len polozte otazku: ,M6zem
vediet, kvoli comu to potrebujete ve-
diet?" Castokrat ten, kto polozil otazku
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sa za€ne zamotavat do svojich Gvah a uz
sa ani k pdvodnej otazke nevrati. Hrajte
sa s otazkami. SU Uzasnym nastrojom,
ktory komunikacii pomaha.

€O MA MOTIVUJE, KED ROZPRAVAM?

Mam pre vas maly experiment — a tajne
vas vyzyvam, vyskusajte ho. Ved o nic
nejde, mdzete len objavit novy rozmer
komunikacie a vztahov. Ked dnes bu-
dete rozpravat, zastavte sa predtym, ako
nieco poviete. Preskimajte svoje vnutro,
myslienky—Akémotivysaskryvajuzatym,
¢o hovorite? Predtym, ako nieCo poviete,
opytajte sa sami seba:

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK
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« Co je mojim zdmerom, ked hovorim tieto
veci?

» Aké emocie su za tym, ¢o chcem povedat?
(Som frustrovany? Zvedavy? Smutny? Vz-
ruSeny? Pohorseny?)

Polozte si tato otazku tolkokrat, kolko
sa vam podari, predtym, ako nieco povi-
ete. MozZno to bude narocné pripomenut
si v ten spravny cas, Ze sa mate zastavit
a preskimat svoje vnutro, preto vyuZite
pomdcku, ktora vam pripomenie tdto
mall Ulohu: napisSte si tahak na ruku,
zapiSte si tieto otazky na lepku a nalepte
na miesto, kde viete, ze Casto upierate
zrak, alebo siich pripevnite na nastenku,
ktord mate pred sebou.

Ak si dokazete polozit tieto otazky
predtym, ako nieCo poviete, len ziskate.
Na konci dfia sa vratte k svojim poznam-
kam. Co ste objavili o tom, ¢o vas mo-
tivuje? Co ste sa naucili o sebe?

AK SA NATO POZRIEME SUMARNE:

* Skor, nez niekoho obvinite, Ze je
komplikovany, pozrite sa do seba
* Nebud'te dikobraz - vyhnite sa
pichlavej komunikacii (ty, ty, ty)
» Davajte pozor na to, na €o sa
zameriavate - hladajte zhodu,
sthlaste s ¢im mozete sihlasit
Ak vas niekto manipuluje, resp.
zacinate sa citit neprijemne -
pomenujte hru

* Jedina vec, ktora vas zachrani,
ked ide do tuhého su otazky

* Ak sa ocitnete vo vyhrotenom
rozhovore - pozrite sa na to, ako
sa citite, vyjasnite si ciel, ktory
chcete dosiahnut.

Verim, ze aj na zaklade tychto technik
budete vediet hravo zvladnut.

ZDROJ ELANKU ,,&J
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Zvazujete predaj firemného
auta alebo nehnutelnosti a
zamyslate sa, ako to ovplyvni
vaSu dan z pridanej hodnoty?
Lenka Paluchova vam vysvetli,
kedy mozete tento krok usku-
tocnit bez DPH a aké su pritom
potencidlne finan¢né dopady.

Vsucasnosti sa ¢asto stretavam s otazk-
ou, Ci mdze spolocnost predat majetok
spolocnikovi alebo konatelovi bez DPH.
NajcastejSimi pripadmi su auta a neh-
nutelnosti. Pri oboch platia podobné
pravidla.

Ak chce spoloCnost predat majetok,
pricom prijehonadobudnutisiodpocita-
la DPH z ceny tohto majetku, je po-
trebné si v prvom
rade uvedomit, Ci
sa jedna o tzv. in-
vesticny majetok.
Investicnym ma-
jetkom na Ucely

“Ak chce spolocnost predat
majetok, pricom pri jeho
nadobudnuti si odpocitala
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DPH pocas obdobia na apravu odpoci-
tanej dane (t.j. pocas obdobia 5 rokov,
resp. 20 rokov od dna nadobudnutia),
ma to nasledovné acinky:

e Takyto predaj bez DPH sa povazu-
je za zmenu Gcelu pouzitia majetku.
Ked spolocnost majetok nadobudla,
predpokladala jeho vyuzitie na pod-
nikatelské Ucely. Z tohto ddvodu si
uplatnila odpocet DPH. Akonahle by
spolocnost prestala tento majetok
pouZivat na podnikanie, dochadza k
zmene UcCelu pouzitia majetku. Vtomto
pripade sa predaj bez DPH povazuje za
zmenu UcCelu pouzitia. Naopak predaj
investicného majetku s DPH by sa za
zmenu Ucelu pouzitia nepovazovalo.

e Spoloc¢nost musi ¢ast DPH, ktoru si
odpocitala vratit (zvysit si svoju danovu
povinnost). Aku vySku odpocitanej DPH
musi spolo¢nost vratit sa vypocita podla
Specialneho vzor-
ca(uvedenyv prilo-
he ¢. 1 k zakonu
C. 222/2004 Z.z.
0 dani z pridanej
hodnoty v zneni

DPH su: . neskorSich  pred-
o DPH z ceny tohto majetku,  pisov). 731651
ktorych ob-  je potrebné si v prvom rade I(Z(()jl'k\]cl;mhorokogﬁ
ber oph o uvedomit, éisajednd otzv.  od ' nadobudnu-
: . ey s . tia spolocnost

319,39 EUR a viac, investicny majetok.” : :
a ktorych doba ) J Eﬁﬁﬁﬁym pre?s_.

pouzitelnosti je dlI-
hsie ako 1 rok.

* Nehnutelnosti, ako aj stavebné Upra-
vy na nich, ktoré si vyzadovali stavebné
povolenie.

Pri predaji investicného majetku bez
DPH musi spolocnost sledovat tzv. ob-
dobie na dpravu odpocitanej dane. V
pripade hnutelnych veci je toto obdo-
bie 5 rokov a v pripade nehnutelnosti 20
rokov. Ak spolocnost preda majetok bez

vesticnym majetkom je napr. automo-
bil, stroje, zariadenia a pod.. Uvedeny
mechanizmus je mozné vysvetlit na
kratkom priklade:

Spolo¢nost klpila v roku 2020 automo-
bil za cenu 36 ooo EUR s DPH, pricom
predpokladala jeho wvyuzitie na pod-
nikatelské Ucely.

Preto si mohla DPH vo vySke 6 ooo EUR
v celom rozsahu odpocitat. Spolo¢nost
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vsak chce automobil v roku 2023 predat
konatelovi spolocnosti. KedZze pdjde o
predaj fyzickej osobe, pre ktort by bolo
nevyhodné kupit tento automobil s DPH,
spolo¢nost ho preda bez DPH.

Aké dosledky bude mat takyto predaj bez
DPH pre spolo¢nost?

* VV roku 2023 dochadza k zmene Ucelu
pouzitia hnutelného investicného maj-
etku — predaj bez DPH.

e Spolo¢nost je preto povinna vykonat
Upravu odpocitanej dane po 4 rokoch
pouzivania tohto majetku na pod-
nikatelské Ucely (2020 vratane — 2023
vratane). Obdobie, ktoré sa sleduje na
Upravu odpocitanej dane pri automobi-
loch ako hnutelnom investicnom majet-
ku je 5 rokov.

PRAVNA PORADNA

e Spolocnost bude musiet v dafnovom
priznani v roku 2023 priznat dodatocne
neodpocitatelnd dan vo vyske 1200 EUR
[(6o00:5)X1].

Ak by spoloc¢nost predala automobil
konatelovi bez DPH v roku 2024 (t.j. po 5
rokoch), nemusela by vratit DPH ktorU si
pri nadobudnuti automobilu odpocitala.

Podobné plati aj pre nehnutelnosti, s
tym rozdielom, ze (i) sleduje sa 20 rocné
obdobie, pocas ktorého je povinnost up-
ravit odpocitanu dan, a eSte navyse (ii) 5
rokov odo dna kolaudacie.

Ak predavate majetok spolocnosti bez
DPH, pricom ste si uplatnili odpocet DPH
pri jeho nadobudnuti, odporacam sta-
rostlivo zvazit, aké to moze mat financné
dopady na spolo¢nost.

Autorka ¢lanku:

Ing. Mgr. Lenka Paluchova, LL.M.
Advokatka a danova poradkyna
Specializujiica sa na dan z prijmov
a medzinarodné zdanovanie.

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK
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Vonaveé umenie: 5 dovodov,
precCo st vvbrat niche parfum

Niche parfumy, ¢asto
povazované za SRvosty

vo svete voni, ponukaju
jedinec¢ny zazitoR, Rtory
presahuje tradi¢né ponatie
parfumeérstva. Vo svete,

Rde sa ¢asto snazime najst
si svoje miesto a vyjadrit
svoju individualitu, je niche
parfum Rrasnym sposobom,
ako to urobit.

Tu je pat dovodov, preco by ste si mali
vybrat niche parfum:

1. EXKLUZIVITA A UNIKATNOST

Niche parfumy st synonymom exkluzivity.
Su vyrabané v mensich mnozstvach a casto
pouzivaju nezvycajné alebo vzacne ingredi-
encie, ktoré im dodavaju jedinecny charak-
ter. Ked'si vyberiete niche parfum, je velmi
nepravdepodobné, Ze narazite na niekoho

s rovnakou vénou. Stane sa vasim osobitym
podpisom, ktory vas odlisi od davu.

2.VYSOKA KVALITA INGREDIENCII
Vyrobcovia niche parfumov kladua velky
d6raz na kvalitu a zdroj ingrediencii. Ci uz
ide o vzacne esencie alebo organické zloz-
ky, kvalita je vzdy na prvom mieste. Tato
vysoka uroven detailov znamena, ze véna
nie je len prijemnejSia a bohatsia, ale gj
trvacnejsia na pokozke.

3.ZLOZITOST A HLBKA VONE

Niche parfémy st zname svojou zlozZitostou
a viacvrstvovymi vonovymi profilmi. Sa
navrhnuté tak, aby sa vyvijali na pokozke

pocas dna, odhalujldc rézne tony a nuansy,
ktoré vytvaraju bohaty a dynamicky zazi-
tok. Kazdé nanesenie mdZe odhalit novy
rozmer vasej oblUbenej vone.

4. UMENIE A VYRAZ

Niche parfémy su Casto povazované za
umelecké diela cuchového umenia. Par-
fumeéri, ktori stoja za tymito vonami, su
umelci, ktori experimentuju s neobvyklymi
kombinaciami a technikami, aby vytvorili
vOne, ktoré vyvolavaju emécie, spomien-
ky a obrazy. Vyber niche parfumu je tak
vyberom umenia, ktoré vyjadruje vase naj-
intimnejSie pocity a predstavy.

5. OSOBNE VYJADRENIE A IDENTITA
Niche parfum ponudka moznost osobného
vyjadrenia, ktoré prekracuje bezné vone
dostupné na masovom trhu. Vyberajuc si
niche parfum, volite vonu, ktora najlepsie
reprezentuje vasu osobnost, Styl a jedi-
necnu identitu. Tento akt vyberu je tak
intimny, ako aj osobny.

Bookarazzi EdP je inovativna slovenska
znacka parfumov, ktora prinasa revoldciu
do sveta parfumérstva. Tieto unikatne véne
v niche kvalite su dostupné za cenovku,
ktora je pristupna Sirokej verej-

nosti. Odklanajuc sa od masovej vyroby

a komer&nych trendov, Bookarazzi EdP
sa zameriava na umenie parfumérstva a
originalitu kompozicii. Kazda flasticka je
vysledkom starostlivého vyberu surovin

a ddkladného procesu tvorby, ¢o zarucu-
je vynimocny zazitok z kazdej kvapky. Su
vyrabané v hlavhom meste parfumeérstva,
v Grasse vo Francuzsku, ¢o zarucuje ich
nezamenitelnu kvalitu a autenticitu.

Bookarazzi EdP je skutocnym kldskom ume-
nia v podobe vonavych esencii, ktoré ponu-

kaju jedinecny zazitok pre milovnikov knih,

hudby a umenia.
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PREDSTAVENIE NOVEJ CLENKY ZDRUZENIA

Gabriela
Jureckova

Pontikam sluzby v oblasti tictovného a finanéného
poradenstva s 30 ro¢nymi skisenostami. VV ramci
uctovno-danového poradenstva sa Specializujem
na podnikatel'ské benefity:

firmy, nastavenie firemnych procesov, bezplatna reklama

I Tvorba sukromnej rezervy majitela alebo konatela na naklady
a marketing v kryptosvete.

Zamestnanecké benefity, ktoré skutoéne motivujud
zamestnancov, prispievaju k lepsej firemnej kultire, buduju
doverné vztahy na pracovisku, pocit bezpedcia, istoty,
dodatocného ocenenia zamestnanca, zodpovednosti, lojality
a spokojnosti na pracovisku.

I Stabilizacia pracovného timu, zniZenia fluktuacie a tym aj
nakladov na nabor, zaskolenie a konene priestor na rast firmy.

Ing. Gabriela Jureckova, MBA
AFK Zahoracka 46/30

901 o1 Malacky
www.gabrielajureckova.sk
gabriela.jureckova@efidas.sk
ekonomicke.sluzbyi@gmail.com

0903 752 737
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Kalendar akcii

11. aprila 2024

Interaktivny workshop

Koucingovy pristup pre efektivnejsie riadenie v Bratislave

23. aprila 2024

Interaktivny workshop pre top manazérky

Autentické liderstvo

10. maja 2024

Ddmske ranajky k téme

Ochrana ekonomickych a biznis informacii.

29.mdja 2024

Ddmske ranajky k téme
Danova optimalizacia a zaloZenie spolo¢nosti v zahranici.
Kedy to dava zmysel a za akych podmienok?

6.juna 2024

Online webindr

Ako predchadzat syndrému vyhorenia

11.jina 2024

Biznis ndvstevy

Pekastroj s.r.o a Danaja Rodiguez
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NASE PROJEKTY

WOMEN, FAMILIES, CAREERS
Digital solutions in adult learning

NasSe Zdruzenie podnikateliek a manazérok je slovenskym partnerom v projekte WOMEN,
FAMILIES, CAREERS - Digital solutions in adult learning” v ramci projektu Erasmus+.
Projekt realizujeme spolocne s madarskymi a Ceskymi partnerkami.

Cielom projektu je:

» Vytvorit zbierku najcastejsich aplikacii (mobilnych a internetovych),

ktoré nam ulahcuju kazdodenny aj rodinny zivot,

® ZvySenie motivacie k vyuzivaniu digitalnych nastrojov v pracovhom

aj beznom zivote k zefektivneniu nasej prace

@ ZvySenie digitalnej gramotnosti.

Aké digitalne aplikacie na mobile alebo pocitaci pouzivate vy? Ci uZ v praci alebov beznom
Zivote. Podelte sa s namioVami pouzivané aplikacie, na tomto linku.

Informacie o projekte:
-1.6. 2023 sa konalo Gvodné partnerské online stretnutie
- 28.6. 2023 sa konala konferencie s i¢astou partneriek v Budapesti

Hlavny partner projektu: Csaladbarat Magyarorszag Kézpont

Projektové partnerky:

Asociacia pre rozvoj kariéry Zien v Madarsku (AWCDH)
Business & Professional Women CR z.s., Ceska republika
Zdruzenie podnikateliek a manazérok

Projekt sa realizuje z programu Erasmus plus

Project no.: 2022-2-HU01-KA210-ADU-000098893 // Realizacia projektu: 02/2023-07/2024
BlizSie informacie poskytneme na e-maile: zdruzeniepam@gmail.com

Women
Families
Careers

Digital Solutions
in Aduit Learning

Erasmus+ KA210-ADU
Women, families, careers - Digital solutions in adult learning

2022-2-HUO1-KA210-ADU-000098893

02/2023 - 07/2024

e S Nl FAGYARORSZAG . W7 i (40 zoruzenie
B TR KOZPONT o ae’ W A PODRHCATELIER A MANAZEROK
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Projekt CIPE
WE Champs-Organizational Capacity Building Program

ZdruZenie podnikateliek a manaZérok sa stalo sti¢astou partneriek programu CIPE Europe
& Eurasia. Cielom projektu je okrem iného pomaéct zlepsit fungovanie Zenskych zdruzeni,
podporit spolupracu s inymi zdruZeniami a iné dalSie vyhody.

EWoB
The European Women on Board Association

\EWOB

European Women on Boards

Zdruzenie podnikateliek a manazérok sa stalo partnerkami EWoB (the European Women
on Board Association — eurdpska neziskova asociacia pre rodovu rovnost na Grovni
rozhodovacich procesov), zameranud na vzajomnu podporu, vzdelavanie a prepojenie sa
Zien v spravnych radach.

Vramci spoluprace s ENWOB je naSim cielom prepojovanie Zien v Spravnych radach zZien
a zien pdsobiacich vo vysokych manazérskych a riadiacich poziciach, zdielanie pristupu
k hodnotnému vzdelavaniu. Taktiez je naSim cielom aj zvySovanie povedomia a podpora
Zien v nadvaznosti na Smernicu EK o zavedeni povinnych poctov zastUpenia Zien v
spolocnostiach kétovanych na trhu.

Kontakt: zdruzeniepam@gmail.com



PODNIKATELIEK A MANAZEROK

"
Qi! | ZDRUZENIE

Facebook Uspedné Zeny

Elektronicky &asopis Uspe$né 2eny vyddva ZdruZenie podnikateliek a
manazérok, ICO: 36069795. V pripade zaujmu o zasielanie ¢asopisu, nds
kontaktujte mailom na zdruzeniepam@gmail.com.

www.uspesnezeny.sk.



