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Prec¢o mame prekazky na ceste

Leadership so srdcom? Vdaka emocionalnej inteligencii date svojmu
podnikaniu ¢i timu ten spravny motor, harmoéniu i aspech.

Ako sa nakopnut a dosiahnut svoje tazby v kariére, biznise, ¢i osobnom
zivote bez ,,TO-DO* listu

Pravne okienko k téme: Problematika zloZeného plnenia pre ticely DPH
Rozhovor s Katarinou Brnakovou, ktora podporuje matky v slobodnom
rozhodnuti dojéit

Projekt PROJECT: WOMEN, FAMILIES, CAREERS - Digital solutions in
adult learning

Elektronicky magazin Uspesna podnikatel’ka vydava ZdruZenie podnikateliek a
manazérok, ICO: 36069795. www.uspesnezeny.sk. V pripade zaujmu o zasielanie
c¢asopisu, nas kontaktujte mailom na zdruzeniepam@gmail.com.
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Preco mame prekazky na ceste. Inspirativny ¢lanok na zamyslenie sa od trénerky
Mindfulness MBSR, Ing. Marii Botanske;j.
Strana 3

Leadership so srdcom? Vd’aka emocionalnej inteligencii date svojmu
podnikaniu ¢i timu ten spravny motor, harmoniu i spech, tvrdi koucka
a konzultantka Mgr. Eva Kmetova

Strana 4

Ako sa nakopnit a dosiahnut svoje tazby v kariére, biznise, ¢i
osobnom zivote bez ,,TO-DO“ listu radi Ing. Adriana Kosovska, medzinarodna
kariérna koucka
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V ramci Pravneho okienka sa v tomto ¢isle venujeme téme zlozeného plnenia pre
ucely DPH v podani Ing. Mgr. Lenky Paluchovej, LL.M. advokatky a daniovej poradkyni
Specializujicej sa na dan z prijmov a medzinarodné zdamnovanie.
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Z tspesnej manazérky uspesna podnikatel’ka. Na zaver ¢asopisu VAm ponukame
in$pirativny rozhovor s Katarinou Briidkovou, ktor4 podporuje matky v slobodnom rozhodnuti
dojcit. Je zakladateI’kou medzinarodnej kampane na podporu osvety o dojéeni
s nazvom Doj¢it je IN — Kampan za zdravsiu generaciu.
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Prajeme viano¢né prijemné citanie!

Ing. Ivana Kondasova
Riaditel'ka
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Prec¢o mame prekazky na ceste

Prekazky na ceste v nasom zivote sa pre nas skuskou, ¢i vieme kracat za
svojim ciel’om, za svojimi snami.

Mnoho l'udi s prekazkami len bojuje. Z tohto boja st 'udia ¢asto unaveni a nedokazu sa posunut
dalej.

PrindSame Vam kratky inSpirujuci ¢lanok na zamyslenie.

Kedysi zil vel'mi bohaty a madry kral. Raz sa rozhodol vyskasat I'udi vo svojom kraji ako dokazu
mysliet pozitivne a prekonévat prekazky a umiestnil obrovsky balvan do stredu cesty. Potom sa
schoval a ¢akal, ¢i sa niekto pokusi odstranit tato obrovska skalu z cesty.

Prvymi 'ud'mi, ktori cestou prechéadzali, boli kralovi najbohatsi obchodnici a dvorania. Namiesto
toho aby skalu odstranili, snazili sa ju obist. Horko — tazko sa im to podarilo. Pri obchadzani sa
Casto zranili a pritom nahlas nadavali a obvinovali krala, Ze neudrziava cesty. Nikto z nich sa
nepokausil balvan presunut.

Nakoniec priSiel aj madry sedliak. Cely den pracoval na poli a jeho ruky boli plné zeleniny, ktora
si niesol z pola domov. Ked sa blizil k balvanu ani chvil'u nezavihal. Zlozil svoj néklad, ktory
niesol a pokausil sa odsunut obrovsky kamen z cesty. Vyzadovalo to sice vela Gsilia, ale nakoniec
sa mu to podarilo.

Sedliak opit nalozil svoj naklad do rik a uz bol pripraveny pokracovat na svojej cestu, ked’ si
zrazu vS§imol, Ze na ceste, kde bol balvan lezi meSec. Sedliak zdvihol mesec a otvoril ho. MeSec
bol plny zlatych minci aj s odkazom od krala. V odkaze bolo napisané, Ze zlato je odmena od
kral'a za to, ze si dal ndmahu odstranit balvan z cesty.

Kral ukazal tomuto rol'nikovi to, ¢o mnohi z nas nevedia pochopit. To, Ze kazda prekazka
v naSom Zivote predstavuje prilezitost na zlepSenie.

Ak sa snazime prekazky obchadzat, vidy nam pridu nové a to¢ime sa v jednom bludnom kruhu..
Ak ich prekoname, otvoria sa nam nové moznosti. Prekazky nam davaju vyzvy a
umoznuja nam rast na nasej ceste Zivota.

Je len na nas, ktor cestu si vyberieme.

Autorka ¢lanku:

Ing. Maria Botanska
Trénerka Mindfulness MBSR
Akadémia pozitivneho Zivota
Cely ¢élanok néjdete tu:



https://akomyslietpozitivne.sk/
https://akomyslietpozitivne.sk/preco-mame-prekazky-na-ceste-inspirujuci-clanok
https://akomyslietpozitivne.sk/preco-mame-prekazky-na-ceste-inspirujuci-clanok
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Leadership so srdcom? Vd’aka emocionalnej inteligencii date
svojmu podnikaniu ¢i timu ten spravny motor, harmoéniu
i aspech.

'V poslednych rokoch sa ¢oraz viac rozvija $tyl vo vedeni, ktory kladie doraz na empatiu, reSpekt
¢i socidlne schopnosti. Liderky alidri srozvinutou emocionalnou inteligenciou (EI)
nepremyslaji len o strategickych planoch a éislach na papieri. Pochopili, Ze biznis je najma
o spolupréci s 'udmi, o ich emoécidch a vzijjomnom respekte. Zaroven tak ziskavaju sociidlnu
vyhodu, ktor4 im umoznuje byt tspe$Snymi v sitkromnom aj pracovnom Zivote.

Patria emocie do pracovného zivota?

Ci chceme alebo nie, emdcie st neoddelitelnou stéastou nasich Zivotov, pracovného
nevynimajic. Nie sme stroje a je prirodzené, Ze rozne situacie v nas vyvolavaju rozlicné emocie.
Dolezité je, aby sme s nimi vedeli pracovat a porozumeli, ¢o ndm chcti vdanom momente
povedat. To, Ze praca s emdciami v biznise je nielen uzito¢na, ale vedie aj k vacsej harmonii
timov aj nas samotnych, potvrdzuje aj niekolko zisteni:
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v/ urovenl emociondlnej inteligencie ovplyviiuje sposob riadenia timov, rieSenia
konfliktov a prijimania rozhodnuti,

v liderky alidri s vysokou emocionéalnou inteligenciou dokazu lepsie vytvarat doveru,
spolupréacu, lojalitu a angazovanost medzi svojimi kolegynami/ kolegami,

v" El stvisi so vSeobecnou schopnostou lepsie zvladat stres a prekonéavat prekazky,

v' v podnikatel'skom svete je EI casto spajana so schopnostou rychlo sa adaptovat na
zmeny, rieSit problémy pod tlakom s jasnou myslou, bezproblémovou interakciou
s roznymi typmi I'udi ¢i so schopnostou lepsSie porozumiet potrebam zakaznikov a
obchodnych partnerov,

v vyskumy z oblasti EI dokonca ukazujd, Ze existuje spojitost medzi emocionalnym
kvocientom a kariérnym tspechom.

Vyskumy ukazujt, Ze nalada lidra asnou spojené spravanie vo velkej miere ovplyviiuje
naladenie a spravanie I'udi vtime. Samozrejme, vSetci mame aj zlé dni aje to v poriadku.
Zvlddnut v podnikani a biznise aj svoj stkromny Zivot a udrzat si dusevnt pohodu je jednou
z najtazsich tloh. Skér ide o to, aby naSe spravanie bolo autentické, Gprimné a komunikacia
otvorena a zrozumitel'na.

Ako rozvijat emocionalnu inteligenciu? Tu je par praktickych tipov.

Dobrou spravou je, ze troven emocionalnej inteligencie nie je nie¢im nemennym, ale vieme ju
pocas Zivota pekne rozvijat. Na tvod je uzito¢né odpovedat si sama/sam pre seba na par otazok,
napriklad:

Dokazem si uvedomit svoje pocity a viem, preco sa citim prave takto?
Ako zvladam neprijemné emocie?

Ako spoznam, ako sa citia ini I'udia a rozumiem ich pohl'adu na vec?
Ako zvycajne riesim konflikty?

Dokazem komunikovat svoje potreby empaticky?

O O O O O

Jednym z efektivnych nastrojov na rozvoj emocionélnej inteligencie je aj koucing. V koucovacom
rozhovore koué¢/koucka kladie Specifické otazky, aby si klientka/klient spravil/a jasno v téme,
dileme alebo probléme, s ktorym do koucingu prichadza. Kou¢/koucka empaticky pocava,
reflektuje ¢o klient/klientka povedal/a, vytvara bezpeény priestor, aby si klient/klientka
dovolil/a byt autenticky/4 a rozmyslal/a mimo zauzivanych stereotypov. Poskytuje priestor pre
osobny rast a sebapoznanie. Pomocou kouéingu budete vediet lepsie preskiimat a pochopit svoje
vlastné emécie, reakcie ¢i vzorce spravania, rozvijat empatiu ¢i zlepSit komunikac¢né schopnosti.

Autorka ¢lanku:

Mgr. Eva Kmetova

koucka, konzultantka, ¢lenka Slovenskej asociacie koucov
COaching & COnsulting

www.coandco4u.com
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Ako sa nakopnut a dosiahnut svoje tazby v kariére, biznise, ¢i
osobnom zivote bez ,,TO-DO“ listu

Mite tendenciu venovat svoj ¢as ostatnym — vaSej rodine, partnerovi, praci ¢i klientom ale
zabudate na seba, svoje tizby a potreby?

Viete, Ze st rovnako doleZité ako potreby vasho okolia, ale neviete si néjst ¢as a nakopnut sa?
Pohl'ad na vas preplneny diar a nekonecne dlhy , To-Do“ list vo vas vyvolava frustraciu a pytate
sa, kedy si kone¢ne najdem cas na svoje sny a tazby?

Ak tieto riadky s vami silne rezonujd, poniikam vam jednoduchtt met6du ako na to.

Skuste to v roku 2024 inak. Vyskusajte vizualizciu. Pouzivaja ju tspesni Sportovcovi na lamanie
rekordov a ziskanie medaili, ispesné podnikatelky ako Marie Forleo, médne néavrharky pri
tvorbe Siat, ¢i psychologovia pri praci.

Vizualizovat dokaze kazdy a zvaésa si to ani neuvedomujeme. V dnesnom ¢lanku si priblizime 7
tipov ako pouzit vizualiziciu, ako kreativnu metodu k dosiahnutiu svojich osobnych, kariérnych
¢i podnikatel'skych snov.

1. Vyuzite par minat - na vizualiziciu nepotrebujete vela ¢asu. Nemusite ju robit ani
kazdy den. Cas nie je bariéra. Je tiplne na vas ako ¢asto a ako dlho budete vizualizovat. Aj
preto je tato metéda vhodné pre ambicidzne ¢i vytazené Zeny, ktoré maja plny kalendar,
vela povinnosti a tizia si ukrojit aspon par mintt pre seba.

2. Vizualizujte kdekol'vek — pocas prestavky v praci, na kave, vo vytahu, kym cakate pri
pokladni, ¢i pocas prechadzky v prirode. Miesto toho, aby ste svoju mysel zahlcovala
mnohymi povinnostami, ktoré vas este ¢akaja, dovolte si aspon raz za denl napojit sa na
svoje tzby a potreby. Predstavujte si svoje ciele kdekol'vek ste.
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3. Zviditelnite si svoje tazby — rozpoznavate vo svojich vizualizaciach tiazby, potreby,
ciele ¢i pocity, ktoré by ste chcela mat vo svojom Zivote. Zachytte si ich pomocou
nastenky vizie. Format nastenky vizie je len na véas. Digitalny, ¢i papierovy? Na tom
nezalezi. Zvol'te si taka formu, ktora vés bavi vytvarat.

4. Doprajte svojim tizbam kontakt s vasim zrakom - poznate ten pocit, ked ste
presli okolo vykladu a vas zrak zaujali krasne Saty, par lodiciek ¢i skvela kabelka a hned
ste po nich zattzila? Ten isty princip uplatnite pre vase ciele. Zhotovent nastenku vizie si
umiestnite na miesto, ktoré vidite denne niekolko krat. Moze to byt nocny stolik,
chladnic¢ka, pracoviia, obrazovka vaSho mobilu ¢i laptopu. Oény kontakt s vasou
néastenkou vas bude stimulovat k vizualizacii.

5. Vizualizaciou dokaZete znizit svoj stres — Vedeli ste, Ze vizualizicia sa pouziva ako
kognitivna technika k budovaniu zrucnosti na zvladanie stresu. Miesto toho, aby si
clovek zvysoval stres vytvaranim negativnych scenarov vo svojej mysli, vizualizaciou sa
moZe zamerat opacne na to, ako posilnit svoju schopnost vac¢siu zataz zvladnut. MoZete si
vizualizovat ako naro¢né alohy zvladnut s vaésou l'ahkostou a pohodou.

6. Prekracujte svoj strach alimity — ked sa prichytite, Ze vasa mysel zacala tvorit
katastrofické scenare typu, Co ak to nevyjde ... ¢o ak to nezvladnem ... ¢o ak to
nedopadne dobre ... ?“, uvedomte si to a pokiste sa na ten isty scendr najst opacény
vysledok, & priebeh. Vizualizujte, ako by to mohlo vyjst. Hrajte sa s moznostou ,,Co ak je
to mozné ...? Ako by to vyzeralo, keby sa mi toto podarilo? ... ,, Ak dokaZete najst 3
obmedzenia, ktoré vam stoja v ceste, rovnako dokazete néjst minimélne 3 moznosti ¢i
rieSenia ako vas ciel zrealizovat.

7. Davajte si pozor, ¢o si skutocne Zelate. Stalo sa vam, Ze ste si nieco Zelali a ked’ sa
vam to splnilo, neboli ste spokojna? Vizualizovat si svoje tazby ¢i ciele mozZete
v akejkol'vek oblasti vasho Zivota — kariéra ¢i podnikanie, romanticky vztah, ¢i tizba po
dietatku. Ako vSak oddelit nerealistické fantazirovanie a vizualizaciu. Vizualizacia
neznamena stavanie vzdusnych zdmkov. Moja skiisenost ma naucila venovat pozornost
detailom a svojim pocitom, aké vo mne tazba vyvolava. Zvyknem sa sama seba pytat
,Preco potom tGzim? Je to rozmar, alebo nieco na ¢om mi skutoc¢ne zalezi? Ak by sa mi
toto splnilo, naplnilo by ma to spokojnostou, laskou, pohodou ... ?“

S vizualizaciou a nastenkami vizie pracujem uz vySe desat rokov. Odkedy pouzivam vizualizaciu,
zacala som si skracovat svoj , To-Do list“ a paradoxne som zistila, Ze sa mi Zelania a tazby
plynule plnia. Pomohla mi néjst si vhodného zivotného partnera, nastartovat neziskovi skupinu
v Anglicku, naplnit svoje kariérne ciele ¢i pisat pre Forbes.com aj napriek mojho strachu
z viditel'nosti a hodnoteniu mojej anglictiny. Ako metdda je vhodna pre kazdého, kto ma chuf
dopriat si viac hravosti a I'ahkosti pri realizovani svojich snov, tizob ¢i cielov.

Autorka ¢lanku:

Ing. Adridna KoSovska
Medzinarodna kariérna koucka
Zakladatel’ka platformy

Zero to Dream Job
Licencovany Ikigai kouc,
Clenka Forbes Coaches Council
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Pravne okienko

=N

TEMA: Problematika zloZeného plnenia pre ticely DPH

Dodéavate tovar spolu so sluzbou? Urdéite ste sa potom potrapili o aké dodanie na ucely
zakona o DPH sa jedna. Napr. dodanie stroja kedy vykonavate montaz stroja a zaroven
dodavate diely, ktoré ste si na montaz stroja museli zaktpit, alebo dodanie softvéru a
jeho nasledné prispésobenie podl'a potrieb zakaznika.

Délezité je vtakomto pripade posudit ¢i sa bude jednat o dve samostatné plnenia —
dodanie tovaru / dodanie sluzby, alebo o jedno plnenie. Je to potrebné rozlisit pre ucely
DPH, pretoZe ak takyto stroj alebo softvér dodavate do iného ¢lenského statu EU, kazdé
plnenie ma rézne miesto zdanenia. Dodanie sluzby by bolo bez slovenskej DPH
(prenesenie danovej povinnosti). Naproti tomu dodanie tovaru by malo byt fakturované
so slovenskou DPH.

Kazdy pripad je potrebné posudzovat samostatne so vSetkymi savisiacimi okolnostami.
O zlozené plnenie pojde vtedy ak by sa jednalo o dve na seba nadvazujace plnenia, ktoré
nie je mozné od seba oddelit. Pricom je potrebné analyzovat ktoré plnenie dodava
podstatny charakter dodavky — plnenie tovaru alebo plnenie sluzby. V pripade ak
samotné dodanie tovaru (stroj/softvér) by bez dodania montaze/apravy softvéru nemalo
pre zakaznika ekonomicky vyznam, podstatnym charakterom dodavky by bola sluzba.
V opa¢nom pripade, ak by zakaznikovi nedavalo samotné dodanie sluzby bez dodania
tovaru (stroj/softvér) ekonomicky uzitok, podstatnym charakterom dodavky by bol
tovar. Podl'a toho ¢o je podstatnym charakterom dodavky sa bude riadit celé dodanie.

Touto problematikou sa zaoberal aj Stdny dvor EU, ktory vo svojich rozhodnutia
uviedol, Ze za urcitych okolnosti viaceré formalne odlisné plnenia, ktoré moézu byt
poskytnuté oddelene, sa musia, ak nie sa nezavislé, povazovat za jedno plnenie. Plnenie
musi byt povazované za vedlajSie k hlavnému plneniu najma vtedy, ak pre zakaznika
nepredstavuje ciel, ale je prostriedkom lepsieho vyuzitia hlavného plnenia.

Autorka ¢lanku:
Ing. Mgr. Lenka Paluchova, LL.M.
https://www.linkedin.com/in/lenka-paluchova/
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Katka Brnakova podporuje matky v slobodnom rozhodnuti
dojcit
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Katarina Brnakova je inSpiraciou predovsetkym pre matky. Silna zZena, ktora okrem podpory
zien k dojceniu, prinasa pohodu do nasich zivotov aj prostrednictvom svojich knih. Je
zakladatel’kou medzinarodnej kampane na podporu osvety o dojéeni s nazvom
Dojcit je IN — Kampan za zdravsiu generaciu. Je spoluautorkou knihy Dojcenie
slovom aj pismom a jej podtitul znie Nebud’ ta, ktora to vzdala! A autorkou knih:

Skok do zivota a Na zivote je krasne aj to...

Katka, ¢o Vas viedlo si zalozit podnikanie?

Stala som sa slobodnou matkou v 19-ich a pri navrate po rodi¢ovskej dovolenke do dobre
plateného zamestnania mal zamestnavatel jednu podmienku. Totiz, aby som sa nedala vypisat
s dietafom na OCR, ked ochorie. Uznal mi jeden deti, ked ho zoberiem k lekérovi, ale zvy$ok
som si mala zariadit, aby som mohla byt v praci. Tak sa stalo, Ze som vynechala aj prvi besedu
syna v §kolke, lebo som sedela v praci a budovala sny a ciele zamestnavatela. Takisto, ked bol
syn chory, starala sa onho moja mama. V skolke bol neustale chory a doktorka povedala, zZe
trojro¢né dieta nepochopi, ze kvoli peniazom nevidi rdno mamu, ked vstane a mama je vecer
unavena, ked pride z prace a nedokéze sa mu venovat. Vnima len to, Ze mama tu bola a zrazu nie
je. Dala som vypoved a vratila som sa na predlzenu rodicovskt dovolenku. Syn sice nadalej
chodil do skolky, ale pol roka vobec nebol chory. Vtedy som si dala predsavzatie, Ze ak budem
mat d’alSie deti, budd na prvom mieste a zariadim si to tak, aby som bola s nimi vtedy, ked to
potrebuju, nie vtedy, ked to zamestnavatel dovoli. To bola a aj je pre miia najsilnejsia motivacia
ohl'adom podnikania.
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Vo vasom podnikani sa venujete téme vztahového rodicovstva, blizSie dojéeniu
a tiez osvete o dojceni na Slovensku — v kampani Dojéit je IN. Preco ste sa rozhodli
podnikat prave v tejto oblasti?

Vroku 2010, ked mala dcéra rok, problémy s dojéenim sa mi podarilo vyrieSit pomocou
poradkyne pri dojceni. Zistila som, ze tak, ako som ja dovtedy o takejto sluzbe netusila, netusi
vacsina ludi. Nasledne som dostala pozvanie do Bratislavy, na prednasku kanadského experta
na dojcenie, Dr.Newmana a cestou domov som si povedala, ze sa postaram o to, aby sa o tom, ¢o
sme poculi, dozvedelo ¢o najviac mamiciek. Do pol roka som vypracovala viziu projektu a prvy
web sme spustili rok po spominanej prednaske. Kampan dojcit je IN vznikla s ciefom, aby sa
Iudia dozvedeli o podstate dojéenia a otom, Ze na Slovensku funguje siet certifikovanych
poradkyn pri dojceni, ktoré pomé6zu s pripravou na dojcenie pocas tehotenstva a tiez riesia
problémy s dojcenim po narodeni diefata. Slobodné rozhodnutie pre mma znamena mat
k dispozicii ¢o najviac dostupnych informécii z déveryhodnych zdrojov a na zaklade toho spravit
zodpovedni volbu. Nie jednostranne, na zaklade nejakych vzorcov, resp. vystavit sa napospas
(ne)podpore okolia. UZ len informacia, Ze dojcenie patri medzi hlavné néstroje prevencie
rakoviny prsnika a predc¢asné odstavenie zvySuje riziko tohto ochorenia by mohlo zmenift postoj
mnohych Zien. Aked sa to povie sposobom ,,Dojéim, lebo sa staram o svoje zdravie
a chcem sa dozit a byt sticastou zivota svojich deti aj v dospelosti.“ - je to motivacia
hladat sp6soby, ako dojcenie priviest k tispechu a neuverit marketingu vyrobcov umelych mliek,
Ze dojcenie je iba o kfmeni.
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K tejto téme ste vydali aj knihu Dojcenie slovom a pismom. V ¢om je tato kniha ina
ako podobné knizky?

Nasa prva kniha, ktora pre mna navzdy zostane kralovnou vydavatel'stva, vytvorila novy Zaner.
Odborné texty zdoveryhodnych zdrojov st zabalené do putavych pribehov zo Zivota
spoluautorov. Nie je to Ziadna inStruktdzna kniha o tom, AKO dojcit, ale o tom, PRECO. Je
obliben4 aj medzi starymi rodi¢mi a oteckami, ¢ita sa skuto¢ne I'ahko. Som nesmierne vd'a¢na,
Ze ma co povedat a dokaze podporit aj matky, ktoré z nejakej priciny nemohli dojcit tak dlho,
ako chceli a maji preto negativne pocity. Pocdas ¢itania dokazu identifikovat, ¢o v skuto¢nosti
sposobilo predéasné odstavenie a mézu vykrocit po ceste spracovania toho zazitku. Kniha ako
jedina na slovenskom kniznom trhu ziskala od odbornej poroty Slovenskej
Inovacnej a Energetickej Agentary Cenu ministra hospodarstva SR a dozivotny
titul ,,Inovativny ¢in roka“. Ocenenie projektu knihy porota udelila za zrozumitel'ny sposob
komunikacie vplyvu podpory dojéenia na zZivotnd uroven rodin, zivotné prostredie, narodné
hospodarstvo a troven sluzieb v zdravotnictve.

Podnikate uz niekol’ko rokov. Aké boli Vase zacdiatky v podnikani a ako sa Vam dari
teraz?

Kampan Dojcit je IN sme najprv realizovali s manzelom, on uz mal vtom obdobi zalozenu
Zivnost aja som bola na materskej s dcérou. Vlastna zivnost som zalozila v roku 2014, pocas
tretej rodicovskej dovolenky. Pévodne okrem realizacie kampane Dojcit je IN aj na vyrobu
detskych nosicov a hraciek, mala som aj vlastna znacku. Zistila som vSak, Ze komunikacia mi
vyhovuje viac, ako ru¢na tvorba a sustredila som sa teda na rozvoj atvorbu v tejto oblasti.
Verim, Ze podnikanie je obrovskou prilezitostou na sebapoznanie a aj pady nas posavaja vpred.
Z kontaktov, ktoré som nadviazala a skiisenosti, ktoré som ziskala este pred zaloZenim Zivnosti,
ako vedica maloobchodu, poistna poradkyna a obchodna zastupkyna pre rozne spolocnosti,
cerpam dodnes. Praca by mala znamenat aj sebarealizaciu a prejst po réznych stupienkoch nas
uci pokore aziskavame zrucénosti. V obdobi, ked som bola obchodni zastupkymna, som este
nebola pripravenid napisat knihu, ale bolo to potrebnym obdobim, aby som dozrela.
Vydavatel'stvo sme zalozili v roku 2018, za ¢elom vydania nasej prvej knihy a od roku 2019 ako
majitelka a konatel’ka mozem viest tim skisenych profesiondlov, pri tvorbe knih a inych
tlaovin, publikujem a predndSam na roznych miestach, v dvoch jazykoch. Tiez zastupujem na
Slovensku, v Ceskej republike a Mad’arsku autorky Zzijtice v zahranici. Poskytujem konzultacie
prvoautorom o procese vydania knihy a ohfadom toho, aké zmeny prinasa autorstvo do Zivota
cloveka.
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Okrem podnikania sa venujete aj publikaénej ¢innosti a vydali ste knihu Na zZivote
je krasne aj to... a Skok do zivota.

Ako vznikol napad vydat tieto knihy? S akymi reakciami sa stretavate?

Od roku 2017 som aktivnou ¢lenkou skupiny osobnostného rozvoja uznavaného mentora
Andyho Winsona. Od marca 2020 jeho skupinu aj vediem a manazujem. Pocas prvych vladnych
pandemickych opatreni som publikovala este aktivnejsie a vnimala som, Ze to nepoméaha iba
mne, ale aj ostatnym c¢lenom. Vznikla myslienka vydat vyber z mojich najpopuléarnejsich
prispevkov v tejto skupine a na jesen 2020 uzrela svetlo sveta kniha Na Zivote je krasne aj
to... , ktort sme po 10 mesiacoch dotlacali. V 2021 vzniklo aj pokracovanie, s nazvom Skok do
Zivota. Je to akasi kronika prvého covidového roka, ako sme to zvladli s detmi. Knihu Na Zivote
je kréasne aj to... hodnotili nielen citatelia, ale aj kritici pozitivne. KedZe neobsahuje Ziadne citaty
od zahrani¢nych motivatorov, od Citatelov prisla spatna viazba, Ze je ,bez americkych reci“.
Kritici ju nazvali pravou slovenskou motiva¢nou literatarou a jeden z nich ju dokonca prirovnal
ku knihe Jacka Canfielda, Slepacia polievka pre dusu, akurat moja kniha je vraj autentickejsia
a viac pre slovenského Citatela. Na knizky davam aj 100%-nu zaruku vratenia penazi, zatial' za
5,5 roka ju vyuzili traja, ale nie preto, Ze by neboli spokojni s obsahom. Ludia majt radi
skutoéné pribehy a ked’ ich mozu spojit so svojim Zivotom, hodnotu to zvySuje eSte viac. Svet
potrebuje lasku a presne to ¢itatelia ndjdu vo svojom zivote, pocas ¢itania.
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Ste vel’'mi silna Zena. Mate za sebou tazké obdobie, rozvod, rézne choroby deti
azial’ aj to najtazSie, co moze matku postihnat. Smrt svojho syna. Ako ste sa
s touto skuto¢nostou vyrovnali?

Zaciatkom roka 2021 mi dospely syn oznamil, Ze si chce zalozit rodinu, mali sme hlboky
rozhovor, vyjasnili sme si niektoré veci. Ja som sa mu ospravedlnila za chyby, ktoré som vo
vychove urobila a on mi povedal, Ze vzdy sa citil milovany. Vtedy som netusila, Ze prave toto, Ze
sme si Uprimne povedali tieto veci, mi vo velkej miere ulahéi bremeno tarchy toho, Ze o par
mesiacov som sa musela vyrovnat s tym, Ze sa prestahoval na druhy svet. Potvrdilo sa, aka
obrovska hodnotu ma ochranné a zachranni siet, ktora by sme mali budovat v obdobi, ked sa
nam dari. Mame tendenciu sa sustredit iba na finan¢na rezervu, avsak v psychicky narocnej
situdcii s najpodstatnejsie vztahy. Samozrejme je vyborné, ked nemusime riesit AJ financie, ale
iba financie ndm neposkytnt to, ¢o potrebujeme. Podporu, podporujtce rozhovory, rameno, na
ktorom sa mézeme vyplakat, objatie. V tych najnarocnejsich chvilach som vnimala obrovsky
priliv lasky od okolia a dovolila som si nateraz prijimat. Ono sa to nestane od seba, alebo ze by
sme mali Stastie, ale Zivot ndm vrati to, ¢o sme predtym do budovania vztahov dali. Nikdy
predtym som necitila taka obrovska podporu, ¢i uz od rodiny, priatelov, citatelov, kolegov,
obchodnych partnerov a pomohlo mi to nestratitf nadej a ustaf ta situdciu psychicky aj fyzicky.
Dokazom sily lasky pre mna je aj fakt, ze som to obdobie ustala bez liekov, alkoholu a fajcenia.
Pritom abstinujem od zavislosti na liekoch 20 rokov a od fajcenia 13 rokov. Podstatu neustaleho
posiliiovania reziliencie — odolnosti voéi otrasom zdoraznujem odvtedy este viac. Vnutorn4 sila
a kvalitné vztahy st tym, ¢o ma najvacésiu hodnotu v extrémne tazkych situaciach.

Okrem toho, Ze ste podnikatel’ka, ste aj matka, samozivitel’ka. Ako sa Vam dari
zladit pracovny a sakromny zZivot?

Ako som spominala, podnikat som zacdala kvoli ¢asovej flexibilite. Pred 7 rokmi sa manzel od nas
odstahoval pocas rozvodového konania 3 tyzdne pred nastupom najmensieho dietata do skolky,
dcéra bola vtedy prvacka na ZS a najstar$i mal maturitny roénik. Ja som bola tesne po skonéeni
rodicovskej dovolenky a urgentne som teda potrebovala ozivit zivnost, aby som rodinu uzivila.
Priznam sa, Ze niekedy je to vel'mi naro¢né, obzvlast, ked pride nie¢o necakané. Ale stale to je
o flexibilite a reziliencii. Viera, Ze vSetko sa deje k dobru vSetkych mi pomaha povzniest sa nad
niektorymi vecami a neminat energiu na to, ¢o nie je podstatné. Snazim sa zaoberat s vecami,
ktoré dokazem ovplyvnit. Vo vychove predovSetkym uznavam préacu rodi¢ov na sebe a byt
autenticka. Teda mat seba v ticte a nechcief od dietata nieco, ¢o sama nerobim. U nas deti maja
nahlad aj do prace, kedze pracujem z domu. Je to podstatné aj preto, lebo viac rozumeja
postupnosti, ako sa zardbaju peniaze a nasledne si viac vazia to, ¢o maji. Som vdacna za
moznost prace z domu, za tie roky som si zvykla zladit to, ¢o je potrebné zladit a aby to bolo
v stllade s nasimi hodnotami a ciel'mi — rodinnymi aj pracovnymi.
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Mate nejaké vyzvy do budicna? Ak ano, aké?

Vyzvy zabezpecuji v nasom Zivote rast, takze ich beriem ako nutnu sticast. Snazim sa ich riesit
a skimat, akym spdésobom mi pomdézu rast. Momentélne riesim vyzvu zo zdravotného hladiska,
blizko 50-ky snastupom menopauzy sa objavili zaujimavé situacie, ktoré som predtym
nezazivala. Vyrovnat sa s tym, Ze vstupujem do dalSej etapy Zivota je miestami vyzvou. Ale
beriem to s pokorou, lebo pokial Zijeme a dokdZeme sa prispésobit zmenenym podmienkam,
stale mozeme zit kvalitny zivot. Moje zdravotné problémy na jesenn odsunuli vydanie mojej
4.knihy s ndzvom Milovat bez ,,ale“ na jar 2024, takze pracujem aj na tom, aby ziskanym
casom na realizaciu bola eSte lepsia. Je to vlastne pokracovanie kniziek Na Zivote je krasne aj
to... a Skok do Zivota. Pribehy popisujice moje preZivanie z obdobia, kjm bol syn nezvestny
a nasledne spracovania liéenia. Za Géelom spracovania straty blizkej osoby existuje mnozstvo
knih. Avsak také, ktoré by dokazali podporit I'udi, éo hladaju blizku nezvestnd osobu, uz
pomenej. Prave tito medzeru ma aspon scasti vyplnit moja d’alSia kniha. Napriek téme bude
plna nadeje a lasky. V buddcnosti mam v plane aj dalSie knihy, no najpodstatnejsie je prijat to,
o Zivot prinasa. Tak, ako som pred 6 rokmi netusila, Ze sa stanem autorkou, nasledne ocenenou
autorkou a majitelkou vydavatelstva, ani teraz nemézem do podrobna naplanovat, ¢o by sa malo
v mojom Zivote stat. Verim v urceni toho, KYMI sa chceme stat, bez ohladu na okolnosti.
Nasledne sa nechat viest po ceste s vyuzitim aktualnych prileZitosti.

Vo svete biznisu ale aj kariére sa velakrat stretaivame s r6znymi prekazkami. Co by
ste poradili, ako sa vyrovnat s neprajnickami?

Pred rokmi som od zahrani¢ného lektora pocula vetu:“ ,Jedna vec, ktorti sa ako podnikatelia
mozZeme naucit z pocitacovych hier: Cesta, po ktorej neprichadzaja nepriatelia, nikam nevedie.“
Nuz, tak to je. Vzdy bude niekto, komu nevonia to, ¢o robime, ako to robime alebo kym sme. Ale
je to ich pribeh, vich vlastnej hlave. Stava sa, Ze mi mamicka povie, Ze ju povazujem za zla
matku, lebo nedojéi, alebo seba povazujem za nadéloveka, lebo som dojéila spolu 10 rokov
a podobne. Pritom som nikdy podobné nieco nevyslovila, nenapisala, ani nemyslela. Ked sme si
vedomé svojej hodnoty a svojich hodnét, ani Gtoky, ani pochvala nebudu tymi, ¢o by riadilo nas
zivot. Ludia majua v sebe rozne bolesti, kazdy ma iny Zivotny pribeh a niekedy jediné slovo slazi
ako iskra, ktora sposobi vybuch. A Tudia niekedy st nahnevani na seba, ked vnimaji samotnt
odvahu u inych, lebo im to moze pripomentt, Ze oni nemali taka odvahu. To nie je o nas. Takze
aj tak ku tomu pristupujem, ked’ niekto atakuje. Ked chceme tctu okolia — majme v ticte seba aj
okolie. Ked chceme pochopenie — snazme sa pochopit seba aj druhych.

Mate niekoho kto Vas inspiruje, kto je Vasim vzorom?

Ked som bola mal4, nettzila som byt ako ostatné dievéatd v mojom veku. Ziadna princezna,
spevacka apodobne. Tazila som byt ako Margaret Thatcher, obdivovala som jej silu. Po
Styridsiatke som zistila, Ze najvacSia hodnota je, ked chceme a dokdZeme byt samy sebou.
Snazim sa nabrat inSpiraciu zo svojho okolia, z knih, z prikladu I'udi. Verim, Ze neexistuje clovek,
od koho by sme sa nemohli nieco naucit, nie¢im by nas nedokazal inSpirovat. Aspon k tomu, aby
sme sa zamysleli nad svojim Zivotom. Preto sa zaujimam o I'udi a ich pribehy. Ci uz osobne, cez
net, alebo v knihach. Velkymi ucitelmi st moje deti, ¢asto zasnem nad ich pohl'adom na svet.

Dakujeme za rozhovor!
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PROJEKT: WOMEN, FAMILIES, CAREERS - Digital solutions in adult learning
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Nase Zdruzenie podnikateliek a manazérok je slovenskym partnerom v projekte
»WOMEN, FAMILIES, CAREERS - Digital solutions in adult learning“ v ramci
projektu Erasmus+. Projekt realizujeme spolo¢ne s mad’arskymi a ceskymi
partnerkami.

Ciel’om projektu je:

vytvorit zbierku najcastejsich aplikécii (mobilnych a internetovych), ktoré ndm ulahéujt
kazdodenny aj rodinny zivot,

zvySenie motivacie k vyuzivaniu digitalnych nastrojov v pracovnom aj beznom Zivote k
zefektivneniu nasej prace,

zvysSeniu digitalnej gramotnosti.

Aké digitalne aplikacie na mobile alebo pocitaci pouzivate vy? Ci uz v praci alebo v beznom
zivote. Podel'te sa s nami o Vami pouzivané aplikacie, na tomto linku:

Informacie o projekte:
v 1.6. 2023 sa konalo Gvodné partnerské online stretnutie
v' 28.6. 2023 sa konala konferencie s uéastou partneriek v Budapesti

Hlavny partner projektu:
Csalddbarat Magyarorszag Kozpont

Projektové partnerky:
Asociécia pre rozvoj kariéry zien v Mad’argku (AWCDH)
Business & Professional Women CR z.s., Ceské republika

ZdruZenie podnikateliek a manazérok
Projekt sa realizuje z programu Erasmus plus

Project no.: 2022-2-HU01-KA210-ADU-000098893
Realizacia projektu: 02/2023-07/2024

Blizsie informacie poskytneme na e-maile: zdruzeniepam@gmail.com
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Zdruzenie podnikateliek a manazérok je pridruzenym
partnerom v medzinarodnom projekte RE-FEM.

Cielom projektu je podpora zien podnikateliek najma v tychto narocnych c¢asoch, kedy
museli Celit a aj nad’alej ¢elia réznym krizam.

Projekt je financovany zo zdrojov Eurépskej tnie prostrednictvom programu Erasmus+.

Projekt je zamerany nielen na zeny podnikatel’ky, tak aj na trénerov/mentorov
posobiacich v oblasti vzdelavania dospelych.

Podnikatelky a trénerky/mentorky budd méct tieto materialy a kurz otestovat pocas dvoch
pilotnych podujati. Projekt zaroven umozni vytvorit medzinarodnu siet, v rdmci ktorej sa
budt moéct podnikatelky, asociovani partneri i ¢lenovia konzorcia spajat, budovat vztahy,
ucit sa jeden od druhého a hl'adat partnerov pre svoje buduice projekty.

Projekt trva od 01.11.2022 do 31.10.2025 a v konzorciu spija 7 partnerov z 8 eurdpskych
krajin.

BliZSie informacie o projekte:

Stranka projektu - www.refem.eu

Socialne siete - Facebook, LinkedIn

OPEN EDUCATION PLATFORM: https://refem.eu/open-education-platform/

\EWOB

European Women on Boards

Zdruzenie podnikateliek a manazérok sa stalo partnerkami EWoB (the European
Women on Board Association — eurdpska neziskova asociacia pre rodovt rovnost na
urovni rozhodovacich procesov), zamerant na vzijomnu podporu, vzdeldvanie a
prepojenie sa zien v spravnych radach.

V ramci spoluprace s EWOB je nasim cielom prepojovanie zien v Spravnych radach zien
a zien posobiacich vo vysokych manazérskych a riadiacich poziciach, zdiel'anie pristupu
k hodnotnému vzdelavaniu. Taktiez je nasim cielom aj zvySovanie povedomia a podpora
zien v nadvaznosti na Smernicu EK o zavedeni povinnych poétov zastupenia Zien v
spolo¢nostiach kétovanych na trhu.

Kontakt: zdruzeniepam@gmail.com
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Internetové stranka nasho ZdruzZenia podnikateliek a manazérok
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Nasa skupina na Linkedin

SPAJAME SA K USPECHU.
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Zdruzenie podnikateliek a manazerok
Zdruzujeme, podporujeme a prepajame podnikatelky a Zeny vo vedtcich poziciach. Spolupraca so
zahrani¢nymi organizaciami
Non-profit Organizations - Bratislava - 764 followers

Facebook Uspes$né Zeny:
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